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L. DESCRIEREA ACTIVITATII SOCIETATII

Serviciul public de producere a energiei termice pentru incalzire si prepararea apei calde de
consum in municipiul Oradea este asigurat de catre Societatea Termoficare Oradea S.A. In acest
context, principalul obiectiv al Societatii Termoficare Oradea S.A., de importantd strategicd pentru
municipiul Oradea, este acela al asigurdrii confortului termic pentru locuitorii acestuia, in conditii de
calitate, siguranta si eficienta.

Societatea a fost infiintata in baza HCL al Municipiului Oradea nr. 493/2013 si HCL al Comunei
Sinmartin nr. 321/2013, avand ca actionari Municipiul Oradea i Comuna Sinmartin. Obiectul initial de
activitate a fost transportul, distributia si furnizarea energiei termice in sistem centralizat in Municipiul
Oradea si Comuna Sinmartin. Cu sediul in Oradea, Soseaua Borsului nr. 23, societatea isi desfagoard
activitatea in baza Legii nr. 31/1990 privind societatile, a Legii nr. 51/2006 privind serviciile
comunitare de utilitati publice si a Legii 325/2006 a serviciului public de alimentare cu energie termica.

Reprezentantii celor doi actionari in Adunarea Generald a Actionarilor sunt: dl. Pacurar Claudiu,
conform HCL a comunei Sinmartin nr. 346/24.1 1.2016 si dl. Marindu Florin Liviu, in baza HCL a
Municipiului Oradea nr. 847/29.10.2020.

in data de 06.08.2013 s-a incheiat Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport,
distributie si furnizare a energiei termice in sistem centralizat nr. 196/1/06.08.2013, intre societatea
Termoficare Oradea SA in calitate de delegat, si Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
TERMOREGIO, in calitate de delegatar. in baza acestui contract, i s-a delegat societatii dreptul si
obligatia de a presta serviciul de transport, distributie si furnizare a energiei termice in sistem
centralizat pe raza Municipiului Oradea si a Comunei Sinmartin, dreptul de a administra si de a
exploata infrastructura tehnico-edilitara aferenta serviciului in aria administrativ-teritoriala a
Municipiului Oradea si a Comunei Sinmartin.

Incepand cu data de 01 109.2013 Societatea Termoficare Oradea S.A. este singurul operator abilitat
legal si transporte, distribuie si furnizeze energie termicd in sistem centralizat pe raza localitatilor
Oradea si Sinmartin.

Ca urmare a realizarii investitiilor intr-o noua capacitate de productie, incepand cu data de
15.07.2016, Societatea Termoficare Oradea SA este singurul operator abilitat sa producd energie
electricd si termicd in cogenerare, sd transporte, distribuie si furnizeze energie termicd in sistem
centralizat pe raza Municipiului Oradea si Comunei Sinmartin.
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Pentru desfisurarea activitatilor mentionate anterior, Societatea Termoficare Oradea SA detine:

-Licenta nr. 2096/2018 pentru activitatile de transport, distributie si furnizare a energiei termice in
ariile administrativ — teritoriale ale municipiului Oradea si a comunei Sinmartin potrivit Ordinului nr.
28/2017 emis de Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul Energiei, valabild pana la data de
14.08.2043

-Licenta nr. 1975/2016 pentru exploatarea comerciald a capacitifilor de producere a energiei
electrice si termice in cogenerare, potrivit Deciziei nr. 1824/2016 emise de Autoritatea Nationald de
Reglementare in domeniul Energiei, valabild pana la data de 25.11.2041

fn ce priveste Politica referitoare la Calitate si Mediu, Termoficare Oradea SA a fost certificata la
data de 12.07.2018 ci are implementat si mentine un sistem de management integrat calitate-mediu
conform cerintelor din standardele SR EN ISO 9001 :2015; SR EN ISO 14001:2015.

Prin contractul de delegare si a serviciului public de alimentare cu energie termica societatea, in
vederea realizarii serviciului de utilitate publica, administreazd o serie de active apartinand domeniului
public al Municipiului, astfel:

- echipamente de producere energie termica si electricd in cogenerare: Turbina cu gaz (TG), model
LM6000PF SPRINT, cazan recuperator (CR) de apé fierbinte, blocul energetic 1 si turbina Lang 1
- echipamente de producere energie termica: doud cazane de api fierbinte (CAF), doud cazane de abur
saturat (CAS),
- retele termice 232,04 km, astfel:

- Retea termica primara — 89,54 km;

- Retea termica secundara — 142,5 km;

- Puncte termice -185.

De asemenea, societatea asigurd livrarea agentulului termic si prin intermediul a 813 de module

termice (micro puncte termice) aflate in proprietatea privatd a consumatorilor.

Structura clientilor societitii este urmatoarea:
- Asociatii de proprietari: 854;
- Apartamente in blocuri : 64.251;
- Case: 4.224;
- Agenti economici : 1.879;
- Institutii publice : 182.
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Auditul intern, Control intern, controlul financiar de gestiune, control financiar preventiv si
auditul extern

In conformitate cu Ordonanta 119/1999 completata si modificata de Legea 234/2010, privind
controlul intern managerial si controlul financiar preventiv, Ordinul 600/2018 al SGG prin care s-a
aprobat Codul controlului intern/managerial, cuprinzand standardele de management/control intern la
entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial, societatea Termoficare Oradea
SA a implementat un sistem de control intern/managerial prin care se asigura o monitorizare a
compartimentelor si se analizeaza eficienta folosirii resurselor societatii.

Controlul intern contabil si controlul financiar preventiv se aplica in vederea asigurdrii unei
gestiuni contabile si a unei urmariri financiare a activitatilor sale pentru a raspunde obiectivelor definite
si vizeaza :

> Asigurarea conformitatii informatiilor contabile si financiare cu regulile aplicabile
acestora.

» Protejarea activelor.

> Prevenirea si detectarea fraudelor si neregulilor contabile si financiare.

» Fiabilitatea informatiilor difuzate si utilizate la nivel intern in scop de control in mésura in
care ele contribuie la elaborarea de informatii contabile si financiare publicate.
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Managementul riscurilor e implementat la nivelul tuturor structurilor societatii Termoficare
Oradea SA, si este documentat prin registrul riscurilor, iar CIM sintetizeaza si prelucreaza datele
rezultate din autoevaluare si determina gradul de conformitate a sistemului de control intern/managerial
cu cele 16 standarde de control intern. Din acestea, sunt implementate 15, partial implementate 0,
neimplementate 1(standardul 9 — Proceduri), sistemul de control intern managerial fiind la 31.12.2020
partial conform.

Societatea Termoficare Oradea SA are organizat Controlul Financiar de Gestiune in conformitate
cu prevederile H.G. nr. 1151/2012

Situatiile financiare sunt auditate de un auditor financiar care-si desfisoard activitatea potrivit
Standardelor Internationale de Audit adoptate de Camera Auditorilor Financiari din Romania .

II. DECLARATIE NEFINANCIARA
Conform Ordinului nr.1802/2014 pentru aprobarea Reglementirilor contabile privind
situatiile financiare anuale

1.) Aspecte de mediu

Termoficare Oradea SA are ca obiect de activitate productia de energie electrica si
termica in cogenerare, precum si transportul, distributia si furnizarea de energie termica in municipiul
Oradea.

Declaratia de politica in domeniul managementului integrat (calitate, mediu, sdnatate, si
securitate ocupationald) enunta obiectivele, misiunea, directiile strategice principale si angajamentul
managementului in spiritul carora conducerea Termoficare se angajeaza sa-si desfagoare activitatea.

Politica include misiunea de a proteja mediului inconjuritor, de a preveni poluarea si
aparitia de situatii ce pot aduce prejudicii mediului inconjurator prin identificarea impacturilor asociate
proceselor Termoficare Oradea SA si alocarea resurselor necesare pentru a elimina sau minimaliza
aceste efecte.

Din punct de vedere al reglementdrilor in materie de mediu, Termoficare Oradea SA
detine urmétoarele autorizatii de mediu:

- 143 de Autorizatii de mediu pentru functionarea punctelor termice

- Autorizatie integratda de mediu 1-BH din 04.05.2017 pentru functionarea centralei de pe
amplasamentul din Calea Borsului

- Autorizatia de Gospodarire a Apelor nr. 172/30.06.2020 cu termen de valabilitate 30.06.2023.

in cadrul societatii sunt monitorizati factorii de mediu: apd, aer, sol, zgomot.
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Apa

Natura activitatiilor derulate presupune consumul de apa din freatic si ape de suprafata, distributia
de agent termic, evacuare la canalizare, preepurare ape uzate, evacuare ape pluviale si tehnologice
curate in Crisul Repede. Indicatorii de calitate a apelor uzate evacuate in Crisul Repede si in reteaua de
canalizare se incadreazi in valorile previzute in Autorizagia de Gospodarire a Apelor nr. 172/2020
emisa de Administratia Nationala ,,Apele Romane” Administratia bazinala de Apa Crisuri Oradea.

Indicatorii de calitate a apelor pluviale evacuate in emisar s-au incadrat in limitele maxime admise
de NTPA 001/2005. Indicatorii de calitate a apelor pluviale evacuate in reteaua de canalizare s-au
incadrat in limitele maxime admise de NTPA 002/2005.

Monitorizarea ape pluviale si tehnologice conventional curate evacuate in Crisul Repede si in
reteaua de canalizare se face cu frecventa lunari de citre laboratorul propriu.

Agentul termic produs fin centrald se transportd prin reteaua de transport si distributie la
consumatorii municipiului Oradea.

Aer

Monitorizarea emisiilor se face continuu in conformitate cu prevederile SR EN-15259/2008 -
Calitatea aerului, masurarea emisiilor surselor fixe, cerinte referitoare la sectiuni si amplasamente de
masurare.

Datele de monitorizare continue se transmit catre autoritatea de mediu zilnic pentru ziua
anteriord, cu respectarea formatului excel stabilit de autoritatea de mediu. Lunar se transmite un raport
cu datele de monitorizare la APM Bihor. Pentru emisiile atmosferice de poluanti se calculeaza lunar
cantitatiile emise i se intocmeste Declaratia privind obligatiile la Fondul pentru mediu.

Sol-Deseuri
Deseurile rezultate din activitatea prestatd pot genera poluarea solului. Prin managementul de

mediu si aplicarea reglementarilor legale specifice, gestiunea deseurilor implementata de Termoficare
Oradea limiteazd impactul asupra solului.

Deseurile generate sunt gestionate astfel:

- deseuri eliminate prin depozitare definitiva la groapa ecologicd a orasului,

- deseuri valorificate prin operatori autorizati,

- deseuri colectate selectiv in spatii amenajate in vederea predarii lor catre operatori autorizati.

Zgomot
Monitorizarea nivelului de zgomot s-a realizat pentru centrala conform autorizatiei integrate de

mediu cu frecventd anuala la limita incintei spre zonele de locuit. Analizele au fost executate cu un
laborator acreditat conform RENAR 1in conformitate cu SR EN ISO 17025:2005.
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Utilizarea eficientd a energiei

Eficienta energetica a centralei, definita ca energia electrica produsa pe bornele generatorului si
cea termica livratd din instalatie/energia combustibilului introdus, la nivelul anului 2020 a fost de
85,09% (in 2019 a fost 84,34, in anul 2018 a fost 85,4%).

Anual Termoficare Oradea SA intocmeste si transmite citre APM Bihor un Raport anual de
mediu pentru anul anterior care cuprinde si analiza impactului activitatii asupra mediului: poluarea
aerului, apei, nivelul zgomotului prin prezentarea rezultatelor monitorizarilor efectuate, respectiv
evidenta gestiunii deseurilor.

2.)Aspecte sociale si de personal, respectarea drepturilor omului, combaterea coruptiei si a darii
de mita.

fn cadrul societitii Termoficare Oradea SA, sdnatatea si securitatea in munca reprezintd o
obligatie a conducerii pentru asigurarea unor conditii de muncd care sa permiti mentinerea integritatii
fizice si a sdnatatii angajatilor, prevenirea accidentelor si a imbolnavirilor profesionale.

Instruirea personalului privind SSM este diferentiatd pe locuri de munca in functie de specificul
acestora. in functie de conditiile specifice ale locurilor de muncid societatea asigura salariatilor
echipament de protectie , precum si materiale igienico-sanitare si alimentatie de protectie gratuite
conform legislatiei / normativelor in vigoare.

fn cadrul societitii se asigurd egalitatea de gen, nu se fac discrimindri pe criterii de sex,
orientare sexuald, caracteristici genetice, varsta, apartenentd nationald, rasa, culoare, etnie, religie,
optiune politica, origine sociald, handicap, situatie sau responsabilitate familiala, apartenentd ori
activitate sindicald. Se respecta drepturile lucrétorilor de a fi informati si consultati.

Prevederile Contractului Colectiv de Munca, a Regulamentului Intern si a Codului de Etica
Profesionali sunt aduse la cunostinta salariatilor. Toate aceste reglementdri interne tin cont de aspectele
sociale si respecta drepturile omului.

Managementul societatii a aderat la Strategia Nationala Anticoruptie prin semnarea Declaratiei
de aderare la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si mecanismul de monitorizare ale
Strategiei Nationale Anticoruptie 2016-2020, aceasta putand fi consultata pe site-ul societatii
www.termoficareoradea.ro.



TERMOGCARED)

DEZ2VOLTARE DURABILA, GRIJA PENTRAU VITOR

IIL. SITUATIA PATRIMONIULUI SOCIETATII

1.Capitalul social
Capitalul social al societatii la 31.12.2020 este de 210.614.760 lei cu urmatoarea structura:

- Municipiul Oradea - 2.340.154 actiuni cu valoare de 90 lei fiecare reprezentand 99,99957 % din
capitalul social al societatii Termoficare Oradea.

_ Comuna Sanmartin — 10 actiuni cu o valoare de 90 lei fiecare reprezentand 0,00043 % din
capitalul social al societatii Termoficare Oradea SA.

2.Situatia activelor la 31.12.2020

Pentru realizarea obiectului de activitate pe anul 2020 societatea Termoficare Oradea SA a
dispus de active totale in suma de 313.042.450, dupa cum urmeaza:
A.  Activele imobilizate in suma de 160.503.217 lei, compuse din :

- Imobilizari necorporale 749.660 lei;
- Imobilizari corporale 159.753.057 lei;
- Imobilizari financiare 500 lei

B. Activele circulante in suma de 152.539.233 lei, compuse din :
- stocuri (materiale auxiliare, combustibili, piese de schimb, materiale de natura obiectelor

de inventar) 12.785.152 lei
- creante comerciale 36.168.046 lei
- alte creante 42.215.157 lei
- marfuri 0 lei
- avansuri 0 lei
- casa si conturi la banci 61.370.878 lei

3.Situatia datoriilor la data de 31.12.2020

Datoriile societatii la 31.12.2020 sunt in suma totala de 68.965.018 lei, dupa cum urmeaza:

- datorii comerciale ( furnizori ) 10.979.605 lei
- sume datorate institutiilor de credit 30.000.000 lei
- alte datorii 27.910.473 lei
- efecte de comert de platit 0 lei
- avansuri incasate 74.940 lei
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IV.PERFORMANTA FINANCIARA

Bugetul de venituri si cheltuieli al societatii a fost aprobat prin HCL nr. 136/1 8.02.2020.

Structura veniturilor si cheltuielilor realizate de societate la data de 31.12.2020 este urmatoarea.

Mii lei
AR Aprobat HCL :
Nr. crt.
r.crt Denumire indicator 136/2020 Realizat 31.12.2020
%
1 Venituri totale 266.810 263.406 98,72%
Venituri din exploatare, din care: 266.800 263.270
- din subventii 10.500 10.504
-transferuri cf prevederilor legale 17.000 18.013
Venituri financiare 10 135
2 Cheltuieli totale 264.598 260.315 98,38%
Cheltuieli din exploatare, din care: 264.338 260.240
- cheltuieli cu personalul 35.574 35318
Cheltuieli financiare 260 74
REZULTAT Brut 139,74
i (profit/pierdere) 2212 ks %
Raportat la aceeas1 perloada a anulu1 precedent 51tuat1a s€ prezmta astfel:
~ contul de profit si pierdere 31.12.2019 31.12.2020 %
Venituri din exploatare 260.763 263.270,38 100,96%
Productia vanduta 192.495 192.214
Marfuri 417 125
Subventii 27.880 28.517
alte venituri 39.938 42.414
Cheltuieli de exploatare, din care: 258.584 260.239,69 100,64%
cheltuieli cu materiile prime + alte cheltuieli materiale 146.709 135.654
alte cheltuieli externe (apatenergia) 12.176 13.177
cheltuieli privind marfurile 375 160
cheltuieli cu personalul 32227 35.318
alte cheltuieli de exploatare 67.097 75.931
2.179 3030,69

Profit/pierdere din exploatare
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Venituri financiare 52 135
Cheltuieli finaniciare 272 74
Profit/pierdere financiara -220 60,61
Venituri totale 260.815 263.405,72 100,99%
Cheltuieli totale 258.856 260.314,41 104,05%
Profit/pierdere bruta 1.959 3.091,30
Impozit 1.516 2282,75
Profit/pierdere neta ' 443 808,55

REPARTIZAREA PROFITULUI pe anul 2020

Repartizarea profitului se face cu respectarea prevederilor OUG 64/2001 cu modificarile si completarile

ulterioare.
lei
Destinatia profitului Suma
Profit net la 31.12.2020 de repartizat: 808.555
- -rezerva legala 154.565
- - acoperirea pierderii contabile 0
- -alte rezerve conform art 22 alin(5) legea 227/2015 653.990
_ - dividende PRIMARIA ORADEA-99,999575367 % 0
_dividende PRIMARIA SINMARTIN-0,000424633% 0
Profit nerepartizat-ALTE REZERVE-50% 0

V. PRODUCTIA DE ENERGIE TERMICA SI ELECTRICA

a) Vanzarea de energie termica si energie electrica

Evolutia comparativa 2017-2019, respectiv 31.12.2020 a productiei, vanzarilor si a pierderilor

de energie termicd este urmatoarea:

gcal
indicatori 2017 2018 2019 2020
Energie termica produsa 925.967 847.294 792.775 820.576
Energie termica vanduta 605.254 585.110 573.018 591.123
Pierdere cantitativa 320.713 262.184 219.757 229.453
Pierdere procentuala 34.64% 30,94% 27.,72% 27,96%

Ca urmare a investitiilor realizate in sistem (reabilitare retele primare) si pe fondul unei
temperature medii mai ridicate, in perioada 2017-2019, energia termicd produsa si cea vandutd

10
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precum si pierderile din sistem au inregistrat un trend descrescator, urmat de o usoara crestere in
2020 datoritd faptului ci in acest an nu au fost efectuate lucrari de modernizare a retelelor de
termoficare. Anul 2020 a fost un an in care au fost pregatite lucrarile ce vor urma sa inceapd in anul
2021: Etapa a Ill-a de lucrari pe POIM, 10 lucréri de reabilitare retele secundare sau inlocuire cu

module finantate prin Programul Termoficare si alimentarea consumatorilor din cartierul Nufarul cu
energie geotermald.

Productie versus vanzari energie termica
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La nivel de an, fata de cantitatile previzionate, vanzarile de energie termica au fost mai mari cu
4,16%, respectiv vanzarile realizate au fost de 591.123 Geal fata de 567.500 Geal prognozate, depasirea
targelului datordndu-se consumului mai ridicat de energie termica datorat temperaturilor sczute de la
finalul sezonului de incalzire 2019-2020.

Pierderile de energie termicd au fost intr-un trend descrescator in perioada 2014-2019, cu o usoara
crestere la nivelul anului 2020. Evolutia pierderilor de energie termica pentru perioda 2014 — 2020 este
reprezentata in graficul de mai jos:

11
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In anul 2020, au fost emise doud decizii ANRE de modificare a preturilor de producere energie
termica (1103/29.06.2020 si1966/28.10.2020) noutatea fata de anul 2019 fiind revenirea la un pret unic
de producere energie termica pentru populatie si agenti economici.

Pe parcursul p
PZU. Vanzarea productiei de energie electrica se face in principal prin interme

OPCOM, pretul fiind stabilit pe baza cererii si ofertei.

erioadei 01.01.2020-31.12.2020 a fost vandutd o cantitate de 202.802,30 Mwh, pe
diul pietei de energie

Ian Feb Mar Apr Mai Jun
cantitate[MWh] 29.217 29.652 27.013 22,871 6.814 8.652
P valoare[lei] 7.204.285 5.680.080 4043872 | 3.033.294 896.410 1.359.010
[ZJ pret 247 192 150 133 132 157
mediu[lei/MWh
Jul Aug Sep Oct Nov Dec AN 202(
cantitate[MWh] 7.788 4.639 1.939 21.652 14.554 28.013 202.802
; valoare[lei] 1.464.684 974.847 452.620 4.581.520 3.209.087 8.294.554 | 41.194.2¢
U pret 188 210 233 212 220 296 203,13
mediu[lei/MWh]
Evolutia vanzarilor de energie electricd pe piata zilnica (PZU) pe perioada 2017-2020 a fost
urmatoarea.:
venituri PZU 2017 2018 2019 2020
cantitate (MWh) 257.248 204.265 201.766 202.802
valoare (lei) 57.647.183 44.594.102 48.347.702 41.194.263
pret MWh/lei 224,09 218,32 239,62 203,13

12
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Pentru anul 2020 am estimat vanzarea unei cantititi de energie electrica de 230.000 MWh. Ca
urmare a aparitiei pandemiei de coronavirus, a evolutiei preturilor energiei electrice pe PZU si a
disponibilitatii turbinei sub cea estimatd cantitatea de energie electricd vanduta pe PZU s-a situat la
88,14% din cea estimati. De asemenea, in prognoza bugetard am luat in calcul un pret mediu de
vanzare pe anul 2020 de 236,5 lei/MWh. Prin urmare, atat cantitatea cét si pretul au fost mai mici decat

cele estimate, in principal ca urmare a efectelor epidemiei de coronavirus si a disponibilitatii turbinei,
cu o influenta in minus de 13,2 milioane lei asupra veniturilor estimate.

in vederea optimizarii incasarilor din vdnzarea de energie electrica si ca urmare a intreruperilor
datorate avariilor la centrala noua de cogenerare, incepand cu luna iulie 2019 societatea a inceput sa
vanda, in functie de disponibil, pe piata intrazilnica de energie electica, veniturile obtinute in anul 2020
fiind urmatoarele:

Ian Feb Mar Apr Mai Jun
cantitate[MWh] 1.139,50 349,30 580,50 337,70 746,90 406,90
valoare[lei] 365.763 72.345 64.337 14.991 108.634 71.415
3 pret 320,99 207,12 110,83 44,39 145,45 175,51
mediu[lei/MWh]
Jul Aug Sep Oct Nov Dec AN 2020
Cantitate 1.289,20 358,10 480,00 320,40 4.495,00 736,00 11.239,50
[MWh]
Pl | Valoare [lei] 290.188 82.557 126.114 76.769 986.801 261.116 2.521.034
pret mediu 225,09 230,54 262,74 239,61 219,53 354,78 224,30
[lei/MWh]

In BVC-ul anului 2020, avand in vedere imposibilitatea prognozarii avariilor la ITG, s-a luat in
considerare vanzarea pe PI a unei cantitati de 1.257 MWh la un pret de 315,78 lei/MWh, respectiv
390.030 lei (care era realizata efectiv la data aprobarii bugetului) astfel ca din vanzarea pe PI societatea
a realizat venituri mai mari cu 2,1 milioane lei fatd de cele prognozate.

De asemenea, societatea a fost obligatd sd vandd in lunile ianuarie-martie 2020 o cantitate de 2.751
MWh in baza unui contract reglementat la pretul de 239,21 lei/MWh.

UM Ian. Feb. Mar. An 2020
806 770 1175 2.751.00
MWh
EE Contract reglementat | [ej 192.803,26 184.191,7 281.071,75 658.066,71
lei/MWh 239.21 239.21 239.21 239.21

13



TERMOEICARED)

DEZVOLTARE DURABILA, GRIJA PENTAU VITOR

In ceea ce priveste bonusul de cogenerare, societatea este beneficiara unei scheme de bonus de
inaltd eficientd valabild pand in martie 2022, in baza careia a realizat urmatoarele venituri in perioada

2017-2020:
UM 2017 2018 2019 2020
bonuside cantitate calificata (MWh) | 253.104,030 208.309,50 | 211.218,57 213.620
Sogenetars venituri 44.553.691 26.440.797 | 35.244.955 37.808.520
lei/MWh (mediu) 176,029 126,93 166,86 176,99

La elaborarea BVC-ului pe anul 2020 s-a luat in calcul obtinerea bonusului de cogenerare pentru o
cantitate de 223.738 MWh la un nivel mediu de 193,69 lei/MWh. In cursul anului 2020 nivelul bonusului

de cogenerare a fost modificat de doua ori prin decizii ANRE (a scazut d
lei/MWh incepand cu luna iulie 2020 iar din noiembrie a crescut la 174,1
mediu de 176,99 lei/MWh pe tot anul. De asemenea, ¢

energie electrica calificata pentru bonus a fost mai mica decét cea estimate.
estimat s-a inregistrat o nerealizare de 5,5 milioane lei a veniturilor din bonusul de cogenerare.

b) Situatia incasarilor facturilor de energie termica

Gradul de incasare a facturilor de energie termica se pastreaza intr-un registru stabil, la 31.
fiind de 99,75% (99,75% la 31.12.2019, 99,68% la 31.12.2018). Situatia incasar

prezentata in tabelul urmator:

e la 193,69 lei/MWh la 124,38
9 lei/MWh) rezultand un nivel
a urmare a intreruperilor centralei noi, cantitate de
Prin urmare, fatd de bugetul

12.2020
ii facturilor emise este

i kcasaT s | RISTANTAL | %

| | septembrie 20 1.025.091.114,11 1.022.839.688,14 99,78% 2.251.425,97 0,22%
august 2020

2 | septembrie-20 2.500.976,52 2.378.697,91 95.11% 122.278.61 4,89%
oct-20 6.764.938,84 6.503.131,68 96,13% 261.807,16 3.87%
Facturi restante

4 | (sept 2013-oct 1.034.357.029,47 1.031.721.517,73 99,75% 2.635.511,74 0,25%
2020)
nov-20 17.814.579,29 13.765.604,29 77.27% 4.048.975,00 22,73%

6 | dec-20 24.649.196,14 437.173,49 177% |  24.212.022,65 98.,23%
total facturi

7 | emise si 42.463.775,43 14.202.777,78 33,45% |  28.260.997,65 66,55%
nescadente (5+6)

8 TOT‘?:;';)EBIT 1.076.820.804,90 1.045.924.295,51 07.13% |  30.896.509,39 2,87%

14



TERMOGICARED)

DEZVOLTARE DURABILA, GRIJA PENTAU VITOR

sume scadente la 31.12.2020

2.635.511,74

sume nescadente la 31.12.2020

28.260.997,65

Facturile aferente consumurilor inregistrate pentru lunile noiembrie si decembrie 2020 sunt inca in

termen la 31.12.2020.

Debitul restant la 31 decembrie 2020 este de 2.635.511,74 lei (fatd de 2.135.143,51 lei la
31.12.2019 si 2.203.672 lei la 31.12.2018), defalcat conform graficului de mai jos:

Restante 2020 arr

m amanari la plata =m insolventa, faliment, reorganizare,

plata

fali

Prin compararea cu situatia similara a anului trecut se observa o
restantelor, cauza cea mai probabila fiind situaia exceptionald generata de epidemia de coronavirus si

impactul ei asupra clientilor societatii:

iNnso

reorsg
actionati in

vanari la
; 85.907

Iventa,
ment,
anizare,

instanta;
1.460.331

actionati in instanta  restante

crestere cu 23% a nivelului

lei
situatie datorii restante 31.12.2019 31.12.2020 | +/-%
amandri la plata 29.718 85.907 | 189%
insolventa, faliment, reorganizare, actionati in instanta 1.417.601 | 1.460.331 3%
restante 687.825 | 1.089.273 58%
total 2.135.144 | 2.635.512 23%

-Activitatea de producere, transport si distributie cu energie termica si electrica

in anul 2020 s-a functionat de regula cu instalatia de cogenerare (t

urbina cu gaze GE-LM 6000)

din centrala nous, exceptie fiind timpii cand a fost opritd accidental sau pentru revizia la 4000 ore de

functionare (februarie, septembrie)

Semibaza in perioada de furnizare a agentului termic pentru incélzirea fost acoperitd de blocul

energetic nr.1 din centrala veche.
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Blocul energetic nr.l a functionat pand la sfarsitul perioadei de incélzire urbana (sezon 2019-
2020), fiind oprit in rezerva in data de 10 aprilie 2020, cu o singurd oprire in perioada de 11.03.2020-
16.03.2020. Pe perioada de vara s-au realizat lucrari de reparatii/intretinere la instalatiile din centrala
veche.

La inceputul sezonului de termoficare 2020/2021 blocul energetic nr.1 a fost pus in functie in
data de 10.11.2020, functionand fira oprire pana la sfarsitul anului.

in afara sezonului de termoficare urbani s-a functionat conform prognozei, cu turbina cu gaze
ziua, cu acumulare de energie in acumulatorul de céldura, iar noaptea cu turbina cu gaze oprita si
livrare energia termica necesard SACET din acumulatorul de caldura. Pentru o functionare eficientd
este necesard incircarea electricd maxima electrica a turbinei si marirea perioadei de livrare a agentului
termic din acumulatorul de caldura. In acest an s-a mérit perioada de stationare a turbinei de la 8 ore la
14-15 ore in luna august. Astfel turbina a functionat dupa-masa si seara pentru a livra energia electrica
si in varful de seara cand pretul energiei electrice pe piatd este mai mare.

Pe perioada de vard, in situatia in care turbina cu gaze a fost indisponibil, necesarul de energie
termica pentru SACET a fost asigurat de catre un CAF (cazan de apa fierbinte).

Pentru acoperirea necesarului de energie termicd pentru SACET in sezonul de termoficare
urbana dupa incircarea in regim de baza (turbina cu gaze) si semibaza ( blocul energetic nr.1) s-a
functionat cu unul sau doua CAF-uri incarcate dupd necesitati. In perioada geroasa s-a functionat cu
toate echipamentele energetice enumerate.

Pentru degazarea termicé a apei de adaos pentru reteaua de termoficare au fost in functie tot
timpul anului degazoarele de termoficare etapa 1 si 2, preincélzitoarele de apa, pompe de adaos de la
blocurile energetice 1,2,3,4. Pe perioada de vard (blocul energetic 1 fiind oprit) pentru degazarea
termicd a apei de adaos termoficare s-a utilizat abur produs de CAS-uri (cazane de abur saturat) din
centrala noud, aburul produs este suficient doar pentru etapa 1 de degazare (aproximativ pentru 150 t/h
apa dedurizatd). Pentru degazarea corespunzitoare a apei de adaos in sistemul de termoficare conform
reglementarilor impuse de furnizorii de echipamente energetice din centrala noud s-a utilizat cu
rezultate bune degazarea chimica.

Asigurarea garantiei instalatiei conform contractului de finantare a fost asiguratd de anteprenor
cu conditia incheierii de catre Termoficare Oradea a contractului de mentenanta pentru turbina cu gaze.
Contractul de mentenanta asigurd realizarea lucrarilor programate (revizii) si a lucrarilor neplanificate
(avarii, functionari la sarcini partiale) (contract full service).

in anul 2020 turbina cu gaze a fost opritd/declansata pentru interventii programate sau
accidentale de 77 de ori insumand un timp total de oprire de 1928.7 ore. Din totalul de 77 opriri
programate si accidentale, 14 au avut o duratd mai mare de 24 de ore, aceste 14 opriri au insumat o
durata de oprire de 1576 ore din totalul de 1928.7 ore. Mentionam c& din totalul de 77 de opriri doar
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cinci au fost din motive exterioare turbinei cu gaze (declansari ca urmare unor socuri electrice provenite
din SEN (Sistem Energetic National)) insumand un numér de 7.44 ore de oprire.

Din cauza restrictiilor de circulatie impuse de pandemia COVID 19 au fost intdmpinate
dificultati in ceea ce priveste serviciile care trebuiau realizate de personal extern, atdt ceea ce priveste
interventiile pentru turbina cu gaze cét si pentru repararea/montarea compresorului de gaz, montarea
statiei EDI ( Electro de ionizare), remediere defectiuni in garantie a statiei de epurare chimica.

Instalatiile din centrala noua au functionat cu incadrarea fin parametrii privind eficienta
energetica garantati in cadrul proiectului “Reabilitarea sistemului de termoficare urbana la nivelul
municipiului Oradea pentru perioada 2009-2028 in scopul conformarii la legislatia de mediu si
cresterea eficientei energetice”. Turbina cu gaze nu a respectat gradul de disponibilitate garantat de
96%.

Echipamentele energetice din centrala veche prezinta o uzura fizicd si morald avansata si nu mai
prezintd sigurantd in exploatare, cazanul avand peste 270 000 ore de functionare iar turbina peste 310
000 ore de functionare.

Pentru mentinerea in functiune a acestui bloc energetic pe termen mediu si lung ar fi necesar un
volum mare de lucriri rezultat atat pentru conformarea la cerintele de mediu cat si pentru respectarea
unor reglementari ISCIR (expertiza cazan). Toate aceste lucrdri ar necesita un efort financiar deosebit,
fard a avea garantia unei sigurante in functionare si a unei eficiente energetice a blocului nr.1 la nivelul
tehnologiilor actuale.

Din aceste motive s-a demarat realizarea unui studiu de fezabilitate pentru inlocuirea
instalatiilor de producere energie termicéd si electrica aferentd blocului energetic nr.l, studiu de
fezabilitate reactualizat in anul 2020. Conform studiului de fezabilitate, noua investitie ”Unitate de
productie cogenerare de inaltd eficientd pentru inlocuirea boculuil existent” are valoarea totald de
167.781.838.,61 lei si prevede instalarea a unei surse noi de producere a energiei termice si electrice
care va include urmatoarele:

e Unitate de cogenerare cu patru motoare termice cu functionare pe gaze naturale, capacitate
electrica total de 25 MW si capacitate termica totala de minim 21 MW, cu o eficientd de minim

85%

e Doui unitati de producere energie termica (cazane de apa fierbinte) cu capacitatea totald de 50

MW, cu o eficientd minima de 95%.

Dupi oprirea blocului energetic nr.1 in data de 10 aprilie 2020, s-au intocmit/centralizat listele
cu defectiuni constatate in functionare si la oprire. Pentru functionarea blocului in sezonul urmator de
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incilzire s-au stabilit lucrdrile necesare a se efectua cu personal propriu sau firme terte in limita
disponibilitatii financiare alocate. Pentru buna functionarea instalatiilor energetice din centrala noua s
veche, respectiv pentru pregitirea instalatiilor pentru noul sezon de termoficare 2020/2021 s-au
executat lucriri de reparatii si revizii planificate.

Pe partea electrici in anul 2020 au fost realizate 24 de lucrari pe baza de autorizatie de lucru,
din care 17 au fost lucrari realizate pe bazi de autorizatie de lucru in statia electrica 110 kV. S-au mai
realizat 237 de lucrari de reparatii si intretinere pe baza de ITI (instructiuni tehnice interne).

Pe partea termomecanici (cazane+ turnine si instalaii auxiliare) in centrala veche s-au realizat
un numar de 201 de lucrari pe bazi de autorizatie de lucru, din care:

e 50 autorizatii de lucru la agregate tip pompe

e 28 autorizatii de lucru la sisteme sub presiune (cazan, boilere, PIP)
e 75 autorizatii de lucru pentru reparatii revizii vane, ventile

e 41lautorizatii de lucru pentru eliminare neetanseitéti conducte

e 7 autorizatii de lucru deschise pentru lucréri contractate cu tertii.

S-au mai realizat 59 de lucrari de reparatii si intretinere pe baza de ITI (instructiuni tehnice
interne).

in centrala nousi, in aceastd perioada au fost realizate un numar de 111 lucrdri pe baza de
autorizatii de lucru, din care 29 au fost autorizatii de lucru deschise pentru lucrari realizate de firme
terte (GE, Enerproject).

In sectia chimica veche au fost realizate un numar de 16 lucrari pe baza de autorizatii de lucru cu
personal propriu al sectiei termomecanice

d) Activitatea de exploatare retele

Obiectivul principal al activitatii de transport si distributie energie termica este asigurarea
parametrilor de furnizare ai energiei termice la un nivel calitativ ridicat, care si satisfacd cerintele
utilizatorilor din municipiul Oradea §i comuna Sinmartin, racordati la sistemul de alimentare
centralizat cu energie termicd, cu privire la confortul termic din apartamente si temperatura de livrare
a apei calde de consum.

in baza constatarilor efectuate in sezonul de incalzire 2019-2020, legat de problemele aparute in
cursul sezonului pe retelele de transport si distributie, precum si in punctele termice, in baza unei
analize tehnice si a unei prioritizdri care a avut la baza criterii de genul: nr. de avarii, cuantumul
pierderilor, marimea zonei afectate, vechimea retelei, programe convergente, strategie de dezvoltare

etc, si totodatd tindnd cont de posibilitatile si resursele financiare de care dispune societatea, s-a
intocmit un Plan de reparatii pe anul 2020.
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Sinteza lucrarilor efectuate in perioada 01.01.2020 - 31.12.2020 este prezentata in continuare in
functie de segmentul din SACET in care acestea s-au executat

1. Retele termice de transport a agentului termic primar
Pe retelele termice de transport au fost efectuat urmatoarele lucrari:

% un numir de 132 interventii in regim de urgentd. Pierderile de agent termic identificate si
eliminate aveau debite instantanee cuprinse intre 1 - 200 t/h. Cu aceasta ocazie au fost inlocuite
conducte in lungime totala de 105 ml cu diametre cuprinse intre DN25 si DN300mm;

» din programul de investitii:

o S-au finalizat lucririle de executie a racordului termic primar, montare si punere in
functiune a modului termic care deserveste imobilul situat in Piata Rahovei nr. 1;

o S-au finalizat lucririle de executie a racordului termic primar, montare $i punere in
functiune a modului termic care deserveste imobilul P4, situat pe str. Onestilor;

» lucriri de inlocuire a 5 compensatori de dilatare DN 150 pe str. Branului nr. 13/B, Branului nr.
2Q, Ady Endre nr. 22, 37 respectiv nr. 70;

» lucrdri de inlocuire tronsoane uzate: racord termic la PT 887 - 13 ml (DN 200), racordul la
Spitalul TBC- 7 ml (DN 200), racordul PT 406 - 7 ml (DN 150), racord PT 415 - 12 ml (DN
80), racord PT 845 - 5 ml (DN 200), racord str. Oituz - 5 ml; racord PT 209 - 3 ml (DN 200).

» datorita uzurii avansate a fost necesard inlocuirea a 27 ml de retea de transport DN100 mm
(x2conducte), in parcul industrial, str. Gen. Gh. Mérdarescu ;

» s-au inlocuit contoarele de energie termica montate pe reteaua primard care alimenteaza CTZ
(Centrala Termica Zonali Felix ) - 2 buc DN 200;

» lucrari de montare colier: subtraversare str. Nufarului - DN 400 - 5 buc, subtraversare pentru
racord PT 887 - DN 200, Mag. 2 str. T. Vladimirescu - DN 300;

» lucrari de montare a unei pompe de circulatie in vederea asigurari parametrilor normali de
furnizare a agentul termic primar, pentru utilizatorul Hidroelectrica S.A.;

» lucrari interioare de montaj mini-punct termic(modul) imobil-SDK str. Grigore Moisil;

» s-au efectuat un numar de 5 lucréri in baza unor contracte sau comenzi, catre terti (avarii la
instalatiile utilizatorilor sau brangamente noi) in valoare totald de 8,947.63.lei cu TVA;

% in baza contractului de prestari servicii, in valoare de 88,526.42 lei cu TVA, incheiat cu Agentia
pentru Protectia Mediului Bihor, au fost executate lucrdri de “Demontare si inlocuire a
racordului termic” pe o lungime de 100 ml, racord care alimenteaza cu energie termica imobilul
situat pe b-dul Dacia nr. 25A;

$ s-au inlocuit 2 vane de linie Dn 150 in caminul de sectionare situat pe str. Ady Endre nr. 67;

% s-au inlocuit 2 vane DN 200, caminul de vizitare situat pe str. Depoului;
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» lucrari de reparatii prin inlocuire a distribuitoarelor si colectoarelor din caminele de racordare
din str. Branului nr. 2J, str. Depoului nr. 5, str. Depoului intersectie cu str. Constantei, str.
Izvorului nr. 45 B, str. Ady Endre nr. 22, 52, str. Ady Endre / Moscovei respectiv str. Depoului /
[zvorului;

» datoritd uzurii avansate a fost necesari inlocuirea a 6 ml DN 150 str. Cicero;

Y

lucriri de relocare a racordului termic care deserveste PT 406 pe o lungime de 25 ml de traseu

(DN 80), in vederea credrii conditiilor de lucru pentru lucrarilor de investitii demarate de catre

Primaria Municipiului Oradea in zona Podului Dacia;

> la statia de pompare (SP 1), amplasata la intersectia strazilor Gen. Gh. Magheru cu L. Pasteur,
s-a inlocuit 0 pompa ridicatoare de presiune (defecta), amplasata pe magistrala I;

» s-au inlocuit vanele de sectionare DN 300, amplasate pe magistrala 11, in caminul de vizitare
situat in Parcul 1 Decembrie;

» lucrarile necesare pentru crearea conditiilor de lucru la obiectivele de investitii demarate de

citre Primaria Municipiului Oradea sau alti dezvoltatori imobiliari (P-ta Ferdinand, str.

Ogorului, str. Onestilor, Pod Dacia, str. L. Pasteur, etc.);

Y

mentenanta asupra magistralelor/caminelor care au fost reabilitate prin P.O.LM. I si IIL

> incepand cu luna mai 2020, s-au demarat lucrdrile de igienizare, salubrizare si defrisare a
sonelor din imediata vecinitate a conductelor de agent termic primar, montate suprateran
(amprenta la sol a conductelor);

2. Instalatiile si retele termice de distributie
Pentru eliminarea avariilor si asigurarea furnizarii serviciilor prestate catre utilizatori precum si
pentru reducerea pierderilor de agent termic, in perioada 01 01.2020 - 31.12.2020 s-au executat 452 de
interventii in regim de urgenta pe retelele de distributie, atét la incalzire cét si la apa caldd de consum.
Pierderile de agent termic si apd calda de consum identificate si eliminate au avut debite cuprinse intre
0,5-12 t/h.
Incepand cu luna mai, s-a demarat Programul de reparatii planificate atat la instalatiile termice
si electrice, din punctele termice cét si la retelele de transport si distributie.
Din lucrarile planificate pe anul 2020:
o Au fost inlocuiti 638 ml canal termic secundar (inc + acc + recirculare), reprezentand
80% din programul propus;
o S-a montat 102 ml de conducta de recirculare, reprezentand 20% din programul propus.

Suplimentar fatd de programul de reparatii, s-au executat lucrari de montare a conductei de
recirculare pe o lungime de 517 ml la: PT521 - 200 ml, PT 705 - 110 ml; PT833 - 27 ml, PT868 - 30ml,
PT116 - 65 ml, PT221 - 40 ml si PT801- 45 ml.
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Datoritd uzurii avansate a fost necesard inlocuirea a unsprezece schimbatoare de céldura in
plici, la acc in PT: 112, 125, 610, 407, 701, 821, 831, 872 respectiv 887, iar la incalzire: PT 404, 109;
(toate scp-urile provin din recuperdri de la punctele termice reabilitate).

Pentru asigurarea parametrilor de furnizare a agentului termic catre utilizatori, personalul din
cadrul Exploatare Retele a efectuat o serie de lucrari la instalatiile termice din punctele termice /
module termice, cum ar fi: spilarea schimbatoarelor de caldura in placi, atét pe circuitul de incalzire cat
si pe cel de apd calda de consum, inlocuire organe de inchidere, curatare filtre de impuritati, etc.
Totodata fiind verificati si monitorizati parametri de furnizare a agentului termic pentru incalzire (in
conformitate cu diagrama de reglaj la nivel de S.A.C.E.T.) si asigurarea parametrilor pentru furnizarea
apei calde de consum la temperaturile de furnizare prevazute in contractul de furnizare a energiei
termice.

S-au luat masuri de reducere a temperaturii de retur agent termic primar, in punctele termice cu
temperaturi mai mari de 50°C in sezonul de iarna si peste 45 °C in sezonul de vara.

La toate punctele termice modernizate s-au efectuat lucrari de spilare chimicd a tuturor
schimbatoarelor de caldurd in placi, in vederea restabilirii stirii tehnice initiale si a atingerii
parametrilor de proiectare;

S-au efectuat lucrdri de spélare chimicd la un numar de 12 modulele termice din str. Vasile
Alecsandri, precum si la cele din: str. Uzinelor nr. 4, Atelier Electric — Centrala si la cele 3 - module
pregitite pentru OTL.

Au fost preluate in exploatare si intretinere un numdar de 11 module termice, care deservesc cu
agent termic (incilzire si apa calda de consum) blocurile situate pe str. Onestilor, Ceyrat, Aleea
Lavandei si Aleea Trandafirilor respectiv Uzinelor.

Pentru asigurarea continuitétii serviciilor pentru utilizatorii arondati la S.A.C.EE.T. a fost
necesard inlocuirea retelei uzate in urmétoarele zone:

o PT 825 - 156 ml (str. Crigan, Marasti, G. Toparceanu, Albacului, Closca, Mimozei, I.
Vidu, Coziei);
o  PT 604 - 110 ml (str. Caldrasilor, Satelitului, Constructorilor, Piata Cazarmii);
PT 604 - 65 ml (traversare b-dul Decebal nr 25 - 28);
PT 522 - 62 ml (str. Calea Aradului, H. Coanda bl. PC49, R. Wagner);
PT 422 - 50 ml (str. Bragsovului, Bicazului);
PT 405 - 34 ml (str. Macinului, Olteniei);
PT 420 - 34 ml (in subsol la C. N. M. Eminescu - str. Ep. R. Ciorogariu nr. 18);
PT 303 - 30 ml (str. Nicolae Jiga - magazinul Crisul);
PT 404 - 30 ml (str. Andrei Muresan);
PT 821 - 24 ml (str. M. Kogélniceanu nr. 1C);

O 0 0o 0O 0o 0o o ©
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PT 910 - 16 ml (str. Vladeasa bl. D15);

PT 809 - 15 ml (str. Col. I. Buzoianu, C. Boliac, Muscatei, Ulmului, M. Kogélniceanu);
PT 509 - 15 ml (Oasului, Furnicii);

PT 523 - 15 ml (str. P. Ispirescu);

PT 506 - 15 ml (str. Poienitei);

PT 844 - 15 ml (str. Onisifor Ghibu);

PT 613 - 13 ml (str. Spartacus);

PT 512 - 10 ml (str. Lapusului bl. Q 108 - Q 115);

PT 887 - 8 ml (str. E. Gojdu);

PT 911 - 8 ml (Calea Aradului);

Au fost efectuate 55 lucriri de debransari a serviciilor de termoficare, in vederea rezilierii
contractelor de furnizare a energiei termice.

O O 0O 0O O O o0 O O O

3. Lucriri de constructii
in urma lucrarilor de avarii / reparatii s-au efectuat lucrari de balastare compactare si betonare
pe o suprafata de 2314 mp carosabil respectiv 972 mp trotuar.

S-au efectuat lucrari de reparatii si amenajéri interioare si exteriore in suprafata totala de 1900
mp.

4. Activititi in legaturd cu masurarea energiei termice

In vederea rezolvarii problemelor legate de masurarea energiei termice si a apei calde de
consum furnizate in perioada de referinta, s-au luat urmitoarele masuri:
» s-au efectuat PIF si ludri in evidenta la un numar de 80 contoare de energie termica;
» s-au efectuat un numar de 1311 recitiri manuale ale contoarelor de energie termica cu transmisie la

distanta, contoare presupuse defecte;

> s-au efectuat verificari si/sau reparatii la retelele M-bus si/sau Radio, la un numér de 1987 de
contoare;
la un numar de 254 petitii au fost verificate si/sau remediate contoarele de energie termica si acc;

Y V

s-au demontat 35 bucle de masurd de energie termice si acc, ca urmare a rezilierii contractelor de
furnizare a agentului termic;

> s-au remediat retelele subterane de comunicatie M-Bus laPT 136, 117, 125si PT 119, 612;

au fost sortate si transportate contoarele de energie termica propuse la casare;

Y
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» au fost inlocuite un numar de 123 apometre pentru masurarea apei calde de consum, dupd cum
urmeazi: PT 611 - 58, PT 111 - 20 buc, PT 125 - 16 buc, PT 875 - 10 buc, PT 111 -8, PT 3 -5 buc,
PT 126 - 2 buc, PT 104, 839, 521, 114 - céte 1 buc;

» la un numar de 222 de blocuri (scari de bloc) au fost inlocuite contoarele de la incilzire si apa calda
de consum PT 875 - 48 blocuri, PT 119 - 42 blocuri, PT 872 - 38 blocuri, PT 833 - 63 blocuri
respectiv PT 514 - 31 blocuri;

» la un numir de 9 utilizatori situati pe str. Titus Popovici s-au reamplasat aparatele de masura a
energie termice, datoritd conditiilor improprii de functionare;

> lunar, in perioada programatd, personalul din cadrul Atelierului A.M.C. a participat cu tot efectivul
la citirea contoarelor de energie termica;

> in perioada de referintd au fost intocmite raspunsuri la un numar de 1067 petitii inaintate de catre
utilizatori/consumatori.

5. Lucriri suplimentare

La solicitarea Primariei Municipiului Oradea, pe baza contractelor incheiate in acest sens, au
fost executate lucrdri in valoare de 98,952.91 lei fara TVA. Aceste lucrari au constat in lucrdri de
inlocuire a retelelor termice de distributie interioard (incalzire, apa caldd de consum si recirculare) la
Liceul Teoretic Aurel Lazir, str. Avram lancu nr. 10 (60 ml de traseu) respectiv Scoala Gimnaziala
Szacsvay Imre, str. Mihai Eminescu nr. 28 (45 ml de traseu);

S-au efectuat un numar de 12 lucréri in baza unor contracte sau comenzi, citre terti (avarii la
instalatiile utilizatorilor), in valoare totald de 22,753.39 lei cu TVA;

A fost necesara efectuarea lucrarilor de inlocuire a 36 ml de retea termicd de transport (racord
PT406), care traverseaza str. Parcul Traian, respectiv 42 ml de retea termica de distributie (4conducte)
care traverseaza Aleea Strandului, ca urmare a lucrdrilor de investitii demarate de catre Priméria
Municipiului Oradea in zona Podului Dacia;

A fost necesard devierea retelei termice (x4conducte) pe o lungime de 82 ml, ca urmare a
investitiilor demarate de catre Primaria Municipiului Oradea pe str. George Baritiu (Baza Sportiva
Vointa)

La PT 707, pe str. Nicolae Grigorescu s-a inlocuit reteaua termicé (x4conducte), pe 0 lungime
de 34 ml, ca urmare a lucrarilor de modernizare a strizii, demarate de catre Primaria Municipiului
Oradea.

Ca urmare a lucrarilor de investitii demarate de catre Primaria Muncipiului Oradea, pe str. losif
Vulcan a fost necesard inlocuirea a 22 ml de traseu (incalzire, apa calda, recirculare).

Ca urmare a lucrdrilor de investitii demarate de catre Primaria Muncipiului Oradea, pe str.
Lalelelor, a fost necesard dezafectarea si demontarea retelei in lungime de 20 ml, demontarea
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contoarelor de bransament si desfiintarea bransamentelor. Aceste lucrdri s-au repetat si pe strazile:
George Baritiu, Vladeasa si Fagurelui.

e) Activitatea de investitii pe anul 2020

Finantarea investitiilor in anul 2020 s-a asigurat din bugetul local al Municipiului Oradea,
Fondul IID si din sursele proprii ale societatii, situatia valorica fiind prezentatd in tabelul de mai jos:

Mii lei

But lc

9.422,43 7.979,68 84.69% 108.25%
Fondul 11D 16.927 16927 4.889.25 28.88% 28.88%
Surse proprii 7.267,99 7.435,96 1.759,79 23.66% 2421%
TOTAL
general 31.566,7 33.785,38 14.628,58 43.29% 46,34%

A. Lucriri in continuare 12,960.71 13,709.05 | 10,454.88
1 Reabilitare sistem secundar de distributie energie termice in municipiul 900.00 900.00 0.00
Oradea (51 puncte termice) PT 111, PT 113,PT 116
2 Sistem informatic integrat pentru citirea si managementul contoarelor 5,538.00 5,652.31 5,651.43
de energie termica in mun. Oradea (PT+executie)
3 | Extindere retea termica primara intre str. Ceyrat si Sala Polivalenta - 100.00 50.00 50.00
Tancodrom (PT+Executie)
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4 E)ftin'dejre re?ea t'ermicé de transporf si montare module termice pentru 5 18.71 18.71 17.69
(cinci) imobile situate pe str. Onestilor (Executie)

5 Extin(.iere r‘etea. termica de transport si montare module termice pentru 3 144.00 144.00 143.41
(trei) imobile situate pe str. lon Bradu (Executie)

6 Extindere retea termica de transport si montare module termice pentru 4 26.00 26.00 0.00
imobile pe Calea Cujului nr. 2 si 4 si Calea Maresal Alexandru

7 Realizare racord termic primar la imobilul din str. Petru Rares nr. 1A 3.00 5.50 1.43
(PT + executie)

8 Extindere retea termica primara pe str. Stefan Octavian Tosif si str. 15.00 15.00 5.05
Chimiei, AD Xenopol (PT+executie)

9 Extindere retea termica primara pe str. Onestilor - 6 imobile (PT 240.00 240.00 199.68
+executie)

10 | Realizare cladire si instalatii punct termic geotermal si preluare 240.00 240.00 527
utilizatori situati pe str. Fagarasului nr.5 (PT+executie)

11 | Modernizare retea termica primara in zona P-ta Ferdinand cu 730.00 730.00 39.50
posibilitatea racordarii la aceasta refea a tuturor imobilelor riverane (PT

12 | Racord termic si punct termic la imobilul situat pe str. Uzinelor nr. 4 213.00 213.00 105.36
(PT + Executie)

13 | Realizare racord termic primar la imobilul din Parcul Petofi nr. 6 (PT + 73.00 73.00 3128
Executie)

14 | Reabilitarea si modernizarea racordului termic primar la PT 3015 si 146.00 94.99 80.95
extindere a retelei de transport pe str. T Vladimirescu nr. cad 203005

15 | Realizare racord termic si instalare minipunct termic la Gradinita 31, 97.00 97.00 47.52
Decebal nr. 43 (PT + Executie)

16 | Reabilitarea sistemului de termoficare urbana la nivelul Municipiului 1,037.00 1,387.00 1,381.40
Oradea pentru perioada 2009 - 2028 in scopul conformariila legislatia

17 | Extindere retea primara pe str. Ciheiului (PT + Executie) 3,000.00 3,000.00 2,420.70

18 | Extindere retea termica primara intre str. Ceyrat si Sala Polivalenta - 440.00 664.39 190.52
Tancodrom - Etapa 2 (Actualizare DG + Executie)

19 | Modernizare cladire si instalatii la PT 710 (PT+Executie) 0.00 15.11 15.11

20 | Asigurarea unui degazor termic, avand capacitatea de 200 mc/h, pentru 0.00 90.00 24.72
degazarea apei de adaos termoficare

21 | Modernizare racord PT 516 str. Onestilor si transformare PT 5 16 in 0.00 3.50 3.46
module termice pt.fiecare imobil

22 | Reabilitare racord termic primar la PT 308 0.00 0.95 0.00

23 | Modernizarea retelei termice de distributie, a instalatiilor interioare, 0.00 0.03 0.02

monitorizarea parametrilor si automatizarea din dispecerat a PT 119
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24 | Modernizarea retelei termice de distributie, a instalatiilor interioare, 0.00 0.03 0.03
monitorizarea parametrilor si automatizarea din dispecerat a PT 875
25 Reabilit'are retele termice secundare amplasate pe str.Caraiman si 0.00 1.45 1.43
Lacramioarelor aferente PT 128
26 | Reabilitarea retelelor secundare de termoficare PT 136 0.00 2.78 2.78
27 | Reparatii capitale la acoperis 20 puncte termice (PT 124) 0.00 30.34 30.34
28 | Sistem SCADA pentru monitorizare si automatizare a 125 puncte 0.00 3.48 3.48
termice
29 | Realizare racord termic primar pentru imobilul de locuinte colective 0.00 7.48 2.32
P+1E+D+P+6E in trepte de pe str. Apateului nr. 4A
30 | Alimentare cu energie termica blocuri ANL str. Balogh Istvan 0.00 3.00 0.00
B. Lucriri noi 4,080.00 11,119.18 2,395.21
1 Asigurarea separatoarelor de namol, pentru protejarea armaturilor si 1,080.00 1,554.98 0.00
pompelor de pe circuitul de termoficare (Actualizare DG+PT+Executie)
2 Construire magazie de materiale si piese de schimb (PT + Executie) 2,500.00 2,246.40 0.00
3 Reparatii capitale la acoperis 48 de puncte termice (PT + Executie) 500.00 500.00 455.82
4 Reabilitarea sistemului de termoficare urbana la nivelul Municipiului 0.00 404.00 403.90
Oradea pentru perioada 2009 - 2028 in scopul conformarii la legislatia
5 Modernizarea sistemului de termoficare pe str. Aurel Lazar si Andrei 0.00 4,673.20 506.31
Saguna (PT + executie)
6 Extindere retea termica primara pe str. Constantin Brancoveanu (PT + 0.00 185.65 159.85
executie)
7 Racordare la SACET imobil tip condominiu situat pe str. Jean Calvin 0.00 201.64 174.92
nr. 2A (PT + executie)
8 Racordare la SACET bloc P4 b situat pe str. Onegtilor (PT+Executie) 0.00 230.54 96.02
9 Extindere retea termica primara si montare module termice pentru 0.00 822.77 586.47
dezvoltatrea imobiliara pe str. Grigore Moisil si str. Romulus Guga
10 | Modernizare si extindere retea termica primara Thurzo Sandor 0.00 200.00 4.72
(PT+Executie)
11 | Extindere retea termica de transport pe str.Sf.Apostol Andrei nr.24B(PT 0.00 50.00 7.20
+executie)
12 | Realizarea punctului de racordare a viitorilor consumatori la magistrala 0.00 50.00 0.00

Magistrala 7 in zona Poarta 2 CET (PT+Executie)
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C. Alte cheltuieli - Studii si proiecte

2,269.80 2,596.63 235.24

1 Evacuarea apelor pluviale si menajere de pe platforma CET Oradea 45.00 45.00 0.00
(SF)

2 Realizarea unui sistem de monitorizare in timp real al productiilor si 30.00 30.00 0.00
consumurilor de energie electrica (SF)

3 Reabilitarea instalatiei tehnologice din statia de tratare chimica a apei 50.00 0.00 0.00
(SF)

4 Extindere retea termica primara pe str. Onestilor - 3 imobile (SF) 12.61 12.61 0.00

5 Extindere retea termica primara pe str. Constantin Brancoveanu (SF) 12.61 12.61 0.00

6 Extindere retea primara pe str. Branului (SF) 12.61 0.00 0.00

7 Extindere retea termic primard pe str. Parcului si str. LH. Radulescu 8.40 8.40 0.00
(SF)

8 Racord termic si punct termic la Scoala Gimnaziald Alexandru Roman, 8.40 8.40 0.00
Calea Clujului nr. 106 (SF)

9 Racord termic si punct termic la imobilul situat pe str. Episcop luliu 8.40 8.40 0.00
Hossu nr. 37 (SF)

10 | Intregire si punere in functiune sistem de transmitere date din punctele 50.00 50.00 0.00
termice si noduri de retele (SF)

11 Reabilitare cimine de racodare, camine de compensatori la retea 42.05 42.05 39.27
termica de transport pe strazile Ecarterina Teodoroiu, Ana Ipatescu,

12 | Dezafectare PT 721 si PT 708 si alimentarea consumatorilor prin 20.00 20.00 1.68
intermediul mini punctelor termice (SF)

13 | Modernizare retele secundare de distributie aferente PT 913 (DALI) 12.61 12.61 0.00

14 | Modernizarea PT 303 si a retelelor termice aferente (SF) 12.61 12.61 0.00

15 | Modernizare retele de distributie a energiei termice aferente PT 100 12.61 12.61 0.00
(SF)

16 | Modernizare retele de distributie a energiei termice aferente PT 105 12.61 12.61 0.00
(SF)

17 | Modernizare retele de distributie a energiei termice aferente PT 117 12.61 12.61 0.00
(SF)

18 Modernizare retele de distributie a energiei termice aferente PT 121 12.61 12.61 0.00
(SF)

19 Modernizare retele de distributie a energiei termice aferente PT 124 12.61 12.61 0.00

(SF)
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20 Modernizare retele de distributie a energiei termice aferente PT 126 12.61 12.61 0.00
(SF)

21 Modernizare retele de distributie a energiei termice aferente PT 127 12.61 12.61 0.00
(SF)

22 Modernizare retele de distributie a energiei termice aferente PT 512 12.61 12.61 0.00
(SF)

23 | Modernizare retele de distributie a energiei termice aferente PT 514 12.61 12.61 0.00
(SF) )

24 Modernizare retele de distributie a energiei termice aferente PT 522 12.61 12.61 0.00
(SF)

25 | Modernizare retele de distributie a energiei termice aferente PT 612 12.61 12.61 0.00
(SF)

26 | Modernizare retele de distributie a energiei termice aferente PT 831 12.61 12.61 0.00
(SF)

27 | Modernizare retele de distributie a energiei termice aferente PT 833 12.61 12.61 0.00
(SF)

28 | Modernizare retele de distributie a energiei termice aferente PT 842 12.61 12.61 0.00
(SF)

29 | Instalatie de producere a energiei termice prin valorificarea energiei 200.00 200.00 0.00
geotermale pe platforma CET Oradea (SF)

30 | Extindere retea termica primara si racorduri la consumatori pe str. Ep. 12.61 12.61 0.00
Mihai Pavel si Piata Unirii (SF)

31 | Dezafectare PT 416 si alimentarea consumatorilor prin intermediul mini 12.61 12.61 1.11
punctelor termic (SF)

32 | Extindere retea termica de transport la ansamblul rezidential din zona 12.61 12.61 1.16
Parcului Seleus (SF)

33 | Extinderea retelei termice de transport pe strada Szigligeti Ede (SF) 12.61 12.61 1.19

34 | Stabilirea zonelor unitare de incalzire in comuna Sanmartin 42.02 42.02 0.00

35 | Extindere retea termica primara in zona parcului industrial str. Ion 14.29 14.29 0.00
Mihalache

36 | Modernizarea sistemului de termoficare in com. Sanmartin (SF) 42.02 42.02 0.96

37 | Racord termic primar la Spitalul Pelican 12.61 0.00 0.00

38 | Modernizare si extindere retea termica primara Thurzo Sandor (SF) 12.61 12.61 0.06

39 | Extindere retea termica primara si montare module termice pentru 12.61 12.61 0.00

dezvoltatrea imobiliara din Calea Aradului (SF)
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40 | Extindere retea termica primara si montare module termice pentru 12.61 12.61 0.14
dezvoltatrea imobiliara pe str. Grigore Moisil si str. Romulus Guga

41 Alimentare cu energie termica pentru dezvoltarea imobiliara de pe str. 12.61 12.61 0.00
Octavian Goga (SF)

42 | Extindere retea termica de transport pe str. Sf. Apostol Andrei (SF) 12.61 12.61 0.00

43 | Asigurarea energiei termice la imobilele situate pe Calea Clujului 12.61 12.61 0.00
nr188-193 si str. J. Gutenberg nr. 6-8 (SF)

44 | Reabilitare si modernizare instalatii si retele aferente PT 702 (SF) 20.00 20.00 0.03

45 | Modernizarea magistralei termice de transport M4 in zona Calea 25.00 25.00 0.00
Clujului si str. Alexandru Donici (SF)

46 | Concurs de solutii pentru valorificarea eficientd a patrimoniului 200.00 200.00 1.80
Termoficare Oradea de pe amplasamentul Calea Borsului nr. 23 - Faza

47 | Extindere retea termica si realizare racorduri la consumatorii de pe Sos 8.40 8.40 7.73
Borsului intre camin C2 si SC Mobila Alfa (reactualizare SF)

48 | Extindere retea termica primara si racorduri la consumatori str. Vavilov 6.72 6.72 0.00
(reactualizare SF)

49 | Racordare la SACET bloc P4 b situat pe str. Onestilor (SF) 8.40 8.40 0.00

50 | Racordare la SACET imobil tip condominiu situat pe str. Jean Calvin 8.40 8.40 031
nr. 2A (SF)

51 Reamenajari alei pietonale, parcari si spatii verzi si reabilitare cladiri la 100.00 100.00 0.15
sediul Termoficare Orarea, Calea Borsului nr. 23 (DALI)

57 | Reactualizare SF "Dezafectare PT 413 si alimentarea consumatorilor 5.00 5.00 2.57
prin intermediul mini punctelor termice"

53 | Reactualizare SF "Dezafectare PT 722 si alimentarea consumatorilor 5.00 5.00 2.86
prin intermediul mini punctelor termice"

54 | Reactualizare SF "Dezafectare PT 850 si alimentarea consumatorilor 5.00 5.00 2.57
prin intermediul mini punctelor termice"

55 | Reactualizare SF "Modernizare retea termica primard pe str. Aurel 5.00 5.00 2.38
Lazar si Andrei Saguna”

56 | Reactualizare SF "Echilibrare hidraulica a retelei secundare la nivel de 3.00 3.00 2.50
consumator la 23 puncte termice"

57 | Reactualizare SF "Modernizarea sistemului de termoficare pe str. 5.00 5.00 2.57
Libertatii intre str. Iosiv Vulcan si Parcul Traian"

58 | Reactualizare SF "Modernizarea sistemului de termoficare Magistrala 5.00 5.00 3.06
termica M 2 pe str. Cicero - Piata Cetatii, respectiv renuntarea la PT

59 | Modernizare retele de distributie a energiei termice aferente PT 104 (PT 1.00 1.00 0.00

+ Executie)
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60 | Modernizare retele de distributie a energiei termice aferente PT 610 1.00 1.00 0.00
(SF)

61 Modemxz'are retele de distributie a energiei termice aferente PT 871 (PT 1.00 1.00 0.00
+ Executie)

62 Modernizare retele de distributie a energiei termice aferente PT 872 (PT 1.00 1.00 0.00
+ Executie) '

63 | Dezafectare PT 855 si alimentarea consumatorilor prin intermediul mini 1.00 1.00 0.00
punctelor termice (PT + Executie)

64 Reabilitare camine de vane, racorduri si compensatoare pe str. Ady 2.50 2.50 0.48
Endre, retea primara de termoficare (DALI)

65 | Reabilitare cdmine de racodare, camine de compensatori pe str. 2.50 2.50 0.40
Branului, circuit intermediar (DALI)

66 | Bilant energetic al SACET Oradea pe anul 2017 21.00 21.00 0.00

67 | Bilant energetic al SACET Oradea pe anul 2018 21.00 21.00 0.00

68 | Dezafectare PT 415 si alimentarea consumatorilor prin intermediul mini 20.00 20.00 0.00
punctelor termic - SF

69 | Demolari constructii neutilizate situate pe platforma Calea Borsului 15.00 15.00 0.00
nr.23 si aflate in domeniul public (PT)

70 | Realizarea punctului de racordare a viitorilor consumatori la magistrala 10.00 10.00 9.30
Magistrala 7 in zona Poarta 2 CET

71 | Bretea de legatura intre Magistrala 1 si Magistrala 3 25.00 25.00 22.28

72 | Audit energetic complex al SACET Oradea pe anul 2019 100.00 0.00 0.00

73 | Modernizare instalatii PT 605 si a retelelor termice aferente (SF) 15.00 15.00 0.00

74 | Sistem automat de protectie a alimentarii turbinei cu gaz natural. (SF) 130.00 130.00 0.31

75 | Extindere refea termica de transport pe str. Republicii - Mestecanisului 15.00 15.00 0.00
(SF)

76 | Studiu cadastral pentru cladiri puncte termice aflate in exploatarea 15.00 15.00 0.00
Termoficare Oradea

77 | Bretea de legatura pe strazile Eroului Necunoscut, Pacii si 15.00 15.00 0.02
Rozmarinului (SF)

78 | Extindere retea termica de transport pe str. Ceyrat - Etapa 2 (SF) 15.00 15.00 0.00

79 | Extindere retea primara pe str. Ciheiului - Etapa 2 (SF) 15.00 15.00 0.00
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g0 | Extindere retea termica de transport in Parcul 1 Decembrie i str. Cele 15.00 15.00 0.00
Trei Criguri (SF) '
81 Modernizare instalatii PT 406 si alimentarea consumatorilor prin 15.00 15.00 0.00
intermediul mini punctelor termic (SF)
82 | Extindere retea termica pe str. Morii (SF) 12.00 12.00 0.00
83 | Extindere retea termica de transport pe str. Sf. Apostol Andrei nr.24B 12.00 12.00 0.00
(SF)
84 | Extindere retea termica de transport pe str. Tudor Vladimirescu (SF) 15.00 15.00 0.00
85 | Reabilitare cladiri puncte termice (50 buc.) (DALI) 350.00 350.00 0.00
86 | Modernizare instalatii PT 713 si alimentarea consumatorilor prin 15.00 15.00 0.00
intermediul mini-punctelor termic (SF)
87 | Modernizare retele termice aferente PT 420 (SF) 15.00 15.00 0.00
88 | Modernizare instalatii PT 422 si alimentarea consumatorilor prin 15.00 15.00 0.00
intermediul mini-punctelor termic (SF)
g9 | Pietonalizare zona Libertatii, mun. Oradea - racordarea mini-punctelor 15.00 15.00 10.01
termice la reteaua de transport si montarea acestora (reactualizare
99 | Solutie alternativa pentru alimentarea cu energie termica si electrica a 0.00 15.00 0.00
imobilului cu destinatia ,,Centru de cazare temporara” situat pe str.
91 | Unitate de productie cogenerare de inalta eficienta pentru inlocuirea 0.00 276.05 118.34
Blocului 1 existent (Actualizare SF)
92 | Bilant energetic al SACET Oradea pe anul 2019 0.00 21.00 0.00
93 | Centrala termica geotermala in incinta obiectivului ,,Gradina Termald 0.00 75.00 0.00
Togia” (SF)
94 | Modernizare racord termic primar la PT 411 (SF) 0.00 15.00 0.00
95 | Proiectde inchidere (PT+DF) a depozitului de zgura si cenusa Santaul 0.00 100.00 0.00
Mic aferent Termoficare Oradea S.A.
C. Alte cheltuieli - Dotari 12,256.19 6,360.52 1,543.25
1 Inlocuire sectiune calda ITG 9,680.00 3,464.59 0.00
2 Sistem supraveghere video 146.00 146.00 145.90
3 Minipunct termic cu acumulare, 360 kW incalzire si 400 kW apa calda 61.00 144.00 115.15
P | L2 1 hY
4 Aparate de laborator chimic 177.00 177.00 154.22
5 Extindere centrala telefonica 44.00 44.00 43.73
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6 Statie de incircare electrica (1 buc. - furnizare cu montaj) 25.00 25.00 0.00
7 Achizitie active Electrocentrale Oradea SA 200.00 400.00 0.00
8 Sistem integrat de managementul intreprinderii 154.22 154.22 153.12
9 Implementarea unui sistem informational geografic pentru retelele de 25.00 25.00 16.10
10 éistem ;oav:;r; :;ér;:tru %an;géme;tgl tiparirii 64.60 64.60 64.60
11 | Trusa echipamente fibra optica (sudura, testare, depanare fibra optica) 38.40 | 0.00 0.00
12 | Set trusa manometre calibrate 0-30 bar. 5.00 5.00 0.00
13 | Grup electrogen trifazat, cu aparat de sudura 29.41 29.41 0.00
14 | Echipament pentru postizolari termice 9.00 9.00 0.00
15 | Echipament pentru spalare chimicéd a schimbatoarelor de caldurd 40.00 40.00 0.00
16 | Masina de gaurit cu carota umeda si uscata de la50la 110 mm 4.20 4.20 0.00
17 | Contor de energie termica (100 buc.) 200.00 183.50 0.00
18 | Debitmetre ACC cu releu reed 40.00 40.00 0.00
19 | Sursa reglabila 2.10 2.50 0.00
20 | Stand calibrare traducatoare presiune 34.45 0.00 0.00
21 | Calibrator pentru manometre si traducatoare presiune portabile 18.49 0.00 0.00
22 | Calibrator termorezistenta si termocuple 8.82 0.00 0.00
23 | Cititor optic 2.50 0.00 0.00
24 | Aparat de sudura 10.00 10.00 0.00
25 | Pompa de zugravit 9.00 9.00 0.00
26 | Schela metalica (suprafata) 12.00 12.00 0.00
27 | Trusa PEX 8.00 8.00 0.00
28 | Convertizoare frecventa (2 buc) 40.00 40.00 0.00
29 | Aparat de aer conditionat (5buc) 20.00 20.00 18.60
30 | Mobilier la laborator 40.00 40.00 0.00
31 | Achizitia si montajul unei instalatii de stocare si transvazare a acidului 70.00 70.00 0.00
32 élursl‘a: ':i‘;ntensiune reglabila 5.00 0.00 0.00
33 | Reinoire licenta software trianuale Veeam backup and replication + 30.00 61.28 0.00
34 Hein&rg\ licenta anuala aplicatie software INTERSOFT DEVIZ 5.00 5.00 4.40

DDOLDDCINNIAL ANTDLEDD DAIND
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35 | Licente Microsoft Windows 10 PRO 15.00 0.00 0.00
36 | Licente Microsoft Office 55.00 25.54 25.54
37 | Reinoire licente software trianuale VMWare vSphere 50.00 19.68 19.68
38 | Echipamente IT 200.00 215.00 53.93
39 | Autoturism 5 locuri (2 buc) 80.00 80.00 71.49
40 | Debitmetru apa uzatd DN 150 (1 buc) 5.00 5.00 0.00
41 | Meghohmetru digital 3.00 3.00 1.98
42 | Masa de ridicat hidraulic 15.00 0.00 0.00
43 | Dispozitiv de manipulat sarcini 10.00 10.00 3.60
44 | Debitmetru ultrasonic portabil 35.00 35.00 0.00
45 | Buldoexcavator 230.00 305.00 304.90
46 | Autobasculanta 5,5t 265.00 235.00 198.95
47 | Camera cu termoviziune 35.00 35.00 0.00
48 | Macara portal mobila, demontabila, sarcina 3t 0.00 30.00 29.20
49 Scaner pentru detectia febrei (1 buc.) 0.00 20.00 18.16
50 | Autoutilitara 5+1 locuri cu bena 0.00 100.00 100.00
51 | Licenta Microsoft Project Standard 2019 0.00 3.50 0.00
52 | Aspirator si tocator de frunze profesional 0.00 5.5 0.00

De-a lungul anului 2020 lista de investitii aprobata initial a fost rectificatd ori de cate ori s-a
impus ca urmare a:
- necesitatii corelarii cu alte obiective de investitii derulate de municipalitatea oradeana
- derulsrii fara succes de proceduri de achizitie (valori subevaluate)
- schimbirii prioritatilor societatii
- identificarii de oportunitati
S-au intocmit notele de fundamentare pentru aprobarea indicatorilor tehnico-economici de catre
Consiliului Local al Municipiului Oradea, pentru studiile de fezabilitate elaborate de catre proiectanti
pentru obictivele de investitii.
Gradul de realizare a planului de investitii de 46% pe anul 2020, sub cel estimat, de 70%, se
datoreaza:
- situatiei deosebite din anul 2020 generate de epidemia de coronavirus (existand o
incetinire a activitatilor in perioada martie-mai 2020)
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- decalarii datei la care trebuie inlocuitd sectiunea calda a ITG pana in 2021 ca urmare a
nerealizirii orelor de functionare (din cauza avariilor)

Cea de-a doua cauzi a nerealizirii planului de investitii este independentd de managementul
societatii, fiind legata de faptul ca nu s-a atins in 2020 numarul de ore de functionare la care trebuie sa
se realizeze, conform contractului de mentenantd cu GE, prima reparatie capitald a turbinei. Acest
numir va fi atins in 2021. Prin reconsiderarea listei de investitii fara aceasta investitie care nu putea fi
facuta in 2020 gradul de realizare al investitiilor in 2020 este de 77%.

f) Situatia realizirii programului de reparatii

Pentru anul 2020 a fost alocat lucririlor de reparatii un buget de 15,53 mil lei, finantat in
intregime din surse proprii. Realizarile in ceea ce priveste planul de reparatii sunt de 66,77%,
prezentate in tabelul urmator:

Nr.
crt Denumire sector TOTAL
1 Cazane si instalatii anexe 202.786
2 Turbine si instalatii anexe 5.534.707
3 Retele de termoficare 1.994.569
4 Instalatii electrice, PRAM,AMC 530.287
6 Instalatii de tratare chimica a apei 833.035
7 Cladiri si constructii speciale 1.114.659
Masini unele/instalatii de ridicat/transp. /alte ~ ff. / proiectare /
8 autorizatii 156.966
9 [ntretinere/alte cheltuieli 4.698
TOTAL (lei) 10.371.707

In anul 2019 s-au realizat reparatii in cuantum de 11,3 mil lei, fata de 15,8 mil lei estimat la
inceputul anului (71,5%).

g) Activitatea de dezvoltare
Activitatea de dezvoltare a societdtii se realizeaza prin intermediul a trei birouri: UIP, Biroul

Proiectare si Biroul GIS.
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Prin Unitatea de Implementare a Proiectelor (UIP) se asigurd urmarirea proiectelor majore de
investitii din surse europene, guvernamentale, surse de la bugetul local sau surse proprii, din fazele de
conceptie pana in fazele finale, terminand cu receptia. Pentru atingerea acestor obiective UIP
desemneazi din randul sdu Manageri de proiect, pentru fiecare investitie/proiect in parte, manageri care
asigurd derularea contractelor aferente acestor proiecte.

In ultimii ani s-a colaborat cu Primaria Municipiului Oradea pentru atragerea de fonduri in

vederea implementirii unor proiecte de peste 70 mil euro (fara TVA):

e Reabilitarea sistemului de termoficare urband la nivelul Municipiului Oradea pentru perioada
2009 - 2028 in scopul conformirii la legislatia de mediu si cresterii eficientei energetice - Etapa
a I1I-a”, proiect prin care se vor moderniza cca. 25 km de retea de transport, dar si 42 puncte
termice si 1,2 km retea de distributie. De asemenea un numir de 5 PT vor fi dezafectate si vor fi
inlocuite cu 39 mini-puncte termice. Valoarea proiectului este de cca. 27 mil. Euro, farda TVA
prin Programul Operational Infrastructurd Mare proiectul Proiectul se afla in faza de achizitie
publica.

e . Modernizare retea termica primara in zona P-ta Ferdinand cu posibilitatea racordarii la aceasta
retea a tuturor imobilelor riverane”. Acest obiectiv este impdrtit in doud obiecte, unul (Ob.1)
derulat de citre PMO la care Termoficare Oradea asigura suportul tehnic, iar celalalt (Ob. 2)
derulat direct de catre Termoficare Oradea. Ambele obiecte, atat cel derulat de PMO cit si cel
derulat de catre Termoficatre Oradea sunt in faza de proiectare si executie. Valoarea totala, pe
cele 2 obiecte, a lucrérilor ce vizeaza sistemul de termoficare este de 2.155.210,25 lei fara TVA

e Valorificarea energiei geotermale in asociatie cu pompe de caldurd, pentru producerea
agentului termic pentru incilzire si apa calda in cartierul Nufirul I — Oradea”, derulat in
colaborare cu cu Priméria Municipiului Oradea - Directia Management Proiecte cu F inantare
Internationald, aflat in analizd fin vederea obtinerii finantarii prin Programul Operational
Infrastructurd Mare, Axa 6.1. Valoarea totala estimatd in DG din SF este 72.91 1.047,67 lei fara
TVA

e Valorificarea energiei geotermale in asociere cu agent termic primar, pentru producerea
agentului termic pentru incilzire si apd caldd in zona salii polivalente”, corelat cu realizarea
,,Salii de Sport Polivalenta cu capacitatea de 5000 locuri, municipiul Oradea, jud. Bihor™. in
anul 2019, a fost realizatd Tema de proiectare pentru alimentarea cu energie termicd, respectiv
un ,Punct termic pentru incalzire §i prepararea apei calde de consum la Sala de Sport
Polivalentd cu capacitatea de 5000 locuri, municipiul Oradea, jud. Bihor”, pentru
conectarea Silii de sport la sistemul de termoficare. Proiectul se afld la stadiul de elaborare
Studiu de Fezabiitate, in vederea obtinerii finantarii prin ,Programul pentru energie in
Romania”, Domeniu de interes Energie Regenerabila, Apel de Proiecte —Apel 2-Capacitate
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crescuta pentru furnizarea energiei regenerabile- Energie geotermald. Programul este finantat
prin Mecanismul Financiar SEE si Norvegia 2014-2020, valoarea estimatd a proiectului fiind de
cca. 9 mil lei fara TVA.

e "Amenajare si pavare Str. Aurel Lazir, Oradea in vederea transformdrii acesteia in zona
pietonala" implementat in colaborare cu Primaria Municipiului Oradea - Directia Management
Proiecte cu Finantare Internationald, prin care se va realiza si modernizarea re’elei termice de
pe acest amplasament. Obiectivul "Modernizare retea termicd primard pe str. Aurel Lazir si
Andrei Saguna" este mpartit in doua obiecte, unul (Ob.1) derulat de catre PMO la care
Termoficare Oradea asigurd suportul tehnic, iar celalalt (Ob. 2) derulat direct de catre
Termoficare Oradea. Obiectul 1 derulat de PMO, este in faza de proiectare si executie, iar
obiectul 2 derulat de Termoficare oradea S.A. Este in faza de reactualizare a studiului de
fezabilitate. Valoarea totald, estimata in Dg din SF, penteru cele 2 obiecte, a lucrarilor ce
vizeazi sistemul de termoficare este de 3.436.870,37 lei fara TVA

e ,Pietonalizare zona Libertatii, mun. Oradea", derulat in colaborare cu Primiria Municipiului
Oradea - Directia Management Proiecte cu Finantare Internationala, prin care se va realiza si
modernizarea retelei termice de pe acest amplasament. Valoarea totala estimatd a lucrarilor la
sistemul de termoficare, este de 780.931 lei fara TVA

UIP s-a implicat in 2020 in implementarea proiectelor derulate de Termoficare Oradea, aflate in
prezent in diferite stadii, respectiv:

e ,Reabilitarea sistemului de termoficare urbana la nivelul Municipiului Oradea pentru perioada
2009 - 2028 in scopul conformarii la legislatia de mediu si cresterii eficientei energetice - Etapa
a IlI-a” - Obiectul 7 (tronsonul cuprins intre ciminele CV7 - CV6) si corelarea cu proiectul
,Solutie inovativa pentru creare undi verde pentru tramvai pod Dacia-b-dul Magheru Oradea”
implementat de Primaria municipiului Oradea. Valoarea investitiei este de 1,260,504.20 lei fara
TVA

e Extindere retea termicd primari pe str. Constantin Brancoveanu (PT + executie)

e Racordare la SACET imobil tip condominiu situat pe str. Jean Calvin nr. 2A ( SF+ PT +
executie);

e Racordare la SACET bloc P4 b situat pe str. Onestilor ( PT+Executie);

e Extindere retea termica primari si montare module termice pentru dezvoltatrea imobiliara pe str.
Grigore Moisil si str. Romulus Guga; ( SF+ PT + executie);

e Reparatii capitale la acoperis 48 de puncte termice ( DALI+ PT + executie);

e Extindere retea primara pe str. Ciheiului, etapa. 2 (PT + Executie);
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e Extindere retea termica de transport si montare module termice pentru 3 (trei) imobile situate pe
str. lon Bradu (Executie)

e Extindere retea termicd primard intre str. Ceyrat si Sala Polivalenta - Tancodrom - Etapa 2
(Actualizare DG + Executie) Bloc 7C

e Extindere retea termica primara intre str. Ceyrat si Sala Polivalentd - Tancodrom - Etapa 2
(Actualizare DG + Executie) Bloc 7A si 7B

e Modernizare si extindere retea termica Thurzo Sandor ( SF +PT + Executie);

e Mini-punct termic cu acumulare, 360 kW incalzire si 500 kW apa calda de consum , situat pe
strada Onestilor, bloc P4, mun. Oradea, jud. Bihor

o intregire si punere in functiune sistem de transmitere date din punctele termice si noduri de
retele (SF in derulare)

Impreund cu DMPFI, Priméria Municipiului Oradea, in 2020 s-au parcurs etapele accesdrii
Programului , Termoficare” - 2019-2027, pentru urmatoarele obiective:

e, Unitate de productie cogenerare de inalta eficientd pentru inlocuirea blocului 1 existent”
o Valoarea totala a proiectului este de 141.056.801,1 lei fara TVA

o Proiectul se afla in stadiul de evaluare pentru obtinerea finantarii de la MLPDA.

e Dezafectare PT 413 si alimentarea consumatorilor prin intermediul mini punctelor termice”

e ,Dezafectare PT 722 si alimentarea consumatorilor prin intermediul mini punctelor termice”

e Dezafectare PT 850 si alimentarea consumatorilor prin intermediul mini punctelor termice”

e Modernizarea sistemului de termoficare pe str.Libertatii, intre str. losif Vulcan si Parcul
Traian”

e Reabilitarea sistemului de termoficare Magistrala termica M2, pe str. Cicero-Piata Cetatii,
respectiv renuntarea la PT 806 si PT 810 si alimentarea consumatorilor de la aceste puncte
termice prin intermediul unor mini puncte termice”.

e Modernizare retele de distributie a energiei termice aferente PT 104

e Modernizare retele de distributie a energiei termice aferente PT 610

e Modernizare retele de distributie a energiei termice aferente PT 871

e Modernizare retele de distributie a energiei termice aferente PT 872

e Dezafectare PT 855 si alimentarea consumatorilor prin intermediul mini punctelor termice

o Proiectele se afla la stadiul de evaluare oferte pentru proiectare si executie.

o Valoarea totala a acestor proiecte este estimatd din faza SF la 45.636.464,73 lei fara
TVA.
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Documente elaborate de catre U.L.P. in anul 2020:
- Teme de proiectare = 34

- Caiete de sarcini = 37

Biroul Proiectare elaboreazi studii de fezabilitate si proiecte tehnice in beneficiul dezvoltarilor
SACET pentru asigurarea accesului la seviciul de termoficare a noilor dezvoltari imobiliare dar si a
persoanelor fizice si juridice care doresc accesul la serviciile SACET. De asemenea asigurd suport
tehnic in ceea ce priveste accesul la serviciile Operatorului SACET, respectiv se elibereaza Avize de
Contorizare - care stabilesc conditiile tehnice pentru individualizare a consumului si Avize de
Racordare la retelele termice de transport si distributie. Tot acest birou asigura monitorizarea lucrarilor
de contorizare, de racordare si de amplasare a punctelor de consum (punctele termice), in concordanta
cu prevederile din respectivele avize.

Biroul G.L.S. (Sistem Informational Geodezic) emite Avize de Coexistenta cu toate lucrarile
edilitare de pe teritoriul administrativ al municipiului Oradea si a comunei Sanmartin, desfasurate in
proximitatea retelelor si a obiectivelor aflate in administrarea si operarea Termoficare Oradea. Toate
aceste Avize sunt urmate de executii de lucrari care sunt monitorizate de catre membrii biroului.

Situatia documentelor si documentatiilor emise de catre Birourile Proiectare si GIS in anul 2020
este urmatoarea:
- Avize de principiu = 140, din care:

- Solicitari de racordare = 81
- Solicitari de contorizare = 35
- Solicitari diverse = 24
- Avize de Racordare = 85, din care :
- La reteaua de transport = 43
- La reteaua de distributie = 42
- Avize de Contorizare = 17
- Avize de Coexistenta = 210

- Proiecte tehnice si Studii de fezabilitate = 10, din care
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Studii de fezabilitate - reteaua de transport = 6

Proiecte tehnice - reteaua de transport = 4

h) Resurse Umane

Numarul de salariati la 31.12.2020 este de 547, din care 69 femei si 478 barbati.
in perioada 20172019 si la 31.12.2020 posturile prevazute si gradul de ocupare se prezinta astfel:

Nr. posturi mandat §i posturi Nr. posturi mandat si posturi
Specificatie conform organigramei aprobate ocupate
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
Functii de mandat 2 2 2 2 2 2 2 2
Functii de conducere
(director, sef serviciu, sef 31 31 32 37 28 30 30 36
birou)
Functii de executie
(personal TESA, maistri, 539 539 541 536 511 517 518 511
muncitori)
Total (fara mandat) 570 570 573 573 539 547 548 547
Din punct de vedere al activitatii desfasurate, personalul se imparte in urmaitoarele categorii
Tl ol o e T 15150320200 |3 130:06:2020° ©30.09.2020 |  31.12.2020
Personal TESA 144 143 144
Maistri 35 39 37 37
Muncitori 397 363 358 366
TOTAL 547 546 538 547

In functie de vArsta, structura de personal la 31. 12.2020 este urmatoarea:

categorie de varsta numar persoane pondere in total

- intre 20-30 ani 19 3%

- intre 31-40 ani 43 8%

- intre 41-50 ani 156 29%

- intre 51-60 ani 296

- intre 61-70 ani 33 6%
Total 547 100%

in functie de tipul de studii absolvite, structura de personal la 31.12.2020 este urmatoarea:
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nivel de studii nr persoane pondere in total

studii superioare 133 24%
scoala de maistri 37 7%
studii medii 370 68%
muncitori necalificati 7 1%
Total 547 100%

Cursurile de perfectionare la care au participat angajatii Termoficare Oradea SA fin perioada
01.01.2020-31.12.2020 (cca 43.000 lei) sunt urmétoarele:

Cursul CISCO CCNA R&S - 1 persoand - valoare 450 euro+TVA

Cursul de pregatire a specialistilor in constructii - 2 persoane, pret curs 1.300 lei/persoana.
Cursul de perfectionare ,, Tehnician devize si masurétori in constructii’’-1 persoand, pret curs
1.500 lei.

Prelungire autorizatiei electrician autorizat si verificator de proiecte-1 persoand, cost total 800
lei.

Curs de sudor-5 persoane, cost total 7.383 lei

Curs transport rutier de marfuri ptr. vehicole cu masa mai mare de 3.5 tone’’-1 persoana-cost
curs 350 lei

Curs autorizare macaragiu-1 persoana-cost curs 250 lei

Curs,,competente auditor intern-ISO 9001:2005, respective 1SO 19011:2011-1 persoana, cost
curs 984 lei.

Curs ,,competente de auditor intern ptr. sistemul de management al energiei ISO 50001-1
persoana, cost curs 1.300 lei.

Seminar de TVA, 1 persoana, cost curs 464 lei

Curs ,,Analiza financiara & bugetul de venituri si cheltuieli al companiei’’, 1 persoana, cost curs
1.130 lei.

Curs de ,,Etica si Integritate’’, 1 persoana, cost curs 2.240 lei

Curs de Controlling ,,Controlul costurilor’’, 1 persoana, cost curs 1.785 lei

Curs de instruire in vederea prelungirii duratei de valabilitate a talonului pentru ocupatia de
,,Fochist’’, 47 persoane, cost curs 15.440 lei

Curs de instruire in vederea prelungirii valabilitatii atestatului de ,,Responsabil cu
supravegherea lucrarilor la instalatiile clasice sub presiune (RSL-IP)", 1 persoana, cost curs
1.059 lei.

Curs de perfectionare ,,CISCO CCNA R&S", 1 persoana, cost curs 1.666 lei

Curs ,,Auditor Intern pentru Sistemul de Management de Mediu cf.ISO 14001:2015”°, 1
persoana, cost curs 1.390 lei.
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In cursul anului 2020 organigrama a fost modificatd de mai multe ori, in vederea eficientizarii
activitatii, astfel:

@)

o O

OOOOOOOOOOO'

O

prima modificare, in cursul lunii februarie 2020, cu aplicare de la 20.02.2020

transformarea Directiei Dezvoltare, avand in subordine: Biroul Proiectare Gis, UIP-ul si Biroul
Investitii in Departament Dezvoltare;

desfiintarea functiei de Director Dezvoltare si infiintarea functiei de Sef Departament
Dezvoltare

infiintarea functiei de Sef Serviciu Dezvoltare

Biroul Controlling si Eficienta Energetica s-a despartit in Birou Controlling, respectiv in Birou
Eficienta Energetica , acesta din urma fiind subordonat Sefului de Departament Dezvoltare
organigrama a fost suplimentata cu 3 posturi, 1 post la UIP, 1 post la Biroul Proiectare —GIS si 1
post la Biroul Eficienta Energetica, restul de posturi (3) au fost transferate de la Sectia
Termomecanica si Sectia Reparatii

a doua modificare, in cursul lunii martie 2020, cu aplicare de la 01.04.2020:

transformarea Compartimentului Resurse Umane in Birou Resurse Umane, si infiintarea
functiei de Sef Birou Resurse Umane

Dispeceratul Productie si Dispeceratul Energetic trec in subordinea Inginerului Sef Productie,
postul de Sef Dispecerat de la Dispecerat se transforma in Sef Birou la Dispecerat Energetic
Dispeceratul Retele (SCADA) trece in subordinea Inginerului Sef Retele

S-a desfiintat Edilitare Sursa, iar personalul a fost trecut in cadrul Sectiei Chimice

a treia modificare, in cursul lunii septembrie 2020, cu aplicare de la O1. 10.2020:

Desfiintarea postului de Director Tehnic

Desfiintarea Departamentului Dezvoltare

Crearea Departamentul strategie si eficienta energetica

Crearea Departamentul Proiectare-Uip

Desfiintarea Biroului Proiectare-Gis

infiintarea Biroului Proiectare si a Biroul GIS

infiintarea Biroului Geotermal in subordinea Departamentului Strategie si Eficientd Energetica
Biroul Investitii trece in subordinea Departamentului Strategie si Eficienta Energetica

A fost desfiintat Serviciul Tehnic si postul de Sef serviciu tehnic

Biroul Mentenanta Planificata trece in subordinea Ing.Sef Productie

Inginerul Sef Productie si Inginerul Sef Exploatare Refele au trecut in subordinea Directorului
General.

Casieria a trecut in subordinea Biroului Cont Client

Compartimentul Recuperdri Creante a trecut in subordinea Directorului Comercial
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In perioada 17.03.2020-31.12.2020, datorita situatiei epidemiologice determinate de raspandirea
coronavirusului SARS-CoV-2, 18 angajati au fost in telemunca.
Noul contract Colectiv de Munca CCM 2020-2021 a fost inregistrat la data de 31.07.2020 la

ITM Bihor, in urma negocierilor purtate intre liderii sindicatelor si executivul societtii, valabilitatea lui
fiind 01.08.2020-31.07.2021.

i) Activitatea de marketing

In perioada ianuarie — decembrie 2020 au fost incheiate 281 contracte de furnizare a
energiei termice, din care 58 utilizatori noi (locuri de consum noi racordate), respectiv 223
transcrieri si/sau reinnoiri de contracte. Astfel, au fost incheiate contracte pentru 1741 apartamente
noi, dupa cum urmeaza:

- Premium David Constructii - bloc Petofi Sandor: 25 apartamente;

- Compania de Costructii Rezidentiale AG- blocuri Ceyrat: 497 apartamente;

- Prima Kapital, blocuri Onestilor: 210 apartamente;

- Constructii Bihor SA- bloc Ciheiului: 72 apartamente;

- Jlosia Residence, bloc Onestilor: 132 apartamente;

- Asociatia de proprietari Averescu 1: 16 apartamente;

- West Residence- bloc WR4-WRS: 76 apartamente;

- Med Hotel — bloc Salca: 39 apartamente;

- Alternativ Energy Solution SRL — str. Ceyrat nr. 33 bl. A1+A2: 73 apartamente;

- SDK Management — str. Grigore Moisil nr. 14: 76 apartamente;

- Waterview Apartments SRL — str. Principatele Unite nr. 60-62: 11 apartamente;

- Bloc ARED 114 — 113 apartamente

- Tlosia Residence bloc T2- 120 apartamete

- Ceresem- 68 apartamente

- Bloc str Iaza- 30 apartamente

- Prima Kapital Project, blocurile P4A si P4B situate pe str. Onestilor nr. 13A - 150 apartamente
- Asociatia de proprietari Clujului 2 — bloc situat pe str. Calea Clujului nr. 2 — 33 apartamente

Au fost incheiate contracte si pentru:
- Agentia de dezvoltare locald Oradea — imobil situat pe str. Uzinelor nr. 4
- Fundatia Usi Deschise- Scoala Americano Romana;
- Asociatia Parteneriat pentru Educatie — str. Rahovei nr. 1.
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De asemenea, in perioada ianuarie-decembrie 2020, au fost reziliate 49 contracte de furnizare a
energiei termice (nu sunt incluse rezilierile datorate transcrierilor/schimbarilor de titular). Pentru
aceeasi perioada a anului 2019 numarul de contracte reziliate a fost 36.

Pe perioada starii de urgenta generata de pandemia de Covid -19 activitatea direct cu publicul a fost
suspendat in biroul din cadrul Primariei Oradea cam.9.

in perioada 01.01.2020 — 31.12.2020 au fost incheiate 30 de contracte de comodat cu dezvoltatorii
Prima Kapital Project SRL, Compania de Constructii Rezidentiale AG SRL si West Residence SRL, in
vederea dobandirii dreptului de folosinta asupra spatiilor unde sunt amplasate modulele termice.

in aceastd perioada au fost incheiate 3 contracte de vanzare module termice catre: Tibea Imob SRL,
Medeuropa Investitii SRL si Profesional Neoinstal SRL.

De la inceputul anului au fost incheiate protocoale de colaborare cu:
- Premium David Constructii SRL pentru amplasamentul Cinema Crisana, unde vor fi construite
44 de apartamente

- Biserica Babtista Spertanta Oradea — 9500 mp (biserca, Sali de conferinta, hotel)

- Apart Central -24 apartamente, strada R. Ciorogariu.

In perioada 01.01.2020-30.12.2020 au fost derulate urmatoarele activititi de marketing:

e In perioada februarie-martie a fost prezentat pentru 5 asociatii de proprietari proiectul pilot
,Apa caldd instant”. Proiectul propunea asociatiilor de proprietari introducerea recircularii
pana la ultimul etaj. Implementarea proiectului nu a inceput din cauza pandemiei de
coronavirus.

e In luna martie 2020 s-a participat la 5 adunari generale ale asociatiilor de proprietari. Ca
urmare a epidemiei de coronavirus astfel de intAlniri nu au mai avut loc in 2020.

o In perioada 15.02.2020 — 15.03.2020 s-au distribuit citre consumatorii Termoficare Oradea
SA, chestionarele pentru evaluarea satisfactiei acestora cu privire la serviciile de incélzire si
furnizare a apei calde de consum pentru anul 2019.

In perioada 01 ianuarie - 30 decembrie 2020, Biroul Unic a inregistrat un nr. de 4493 solicitari
scrise structurate dupa cum urmeaza:

o Cerere bransament nou/racordare retea primaré/secundara - 73 solicitari;
o Aviz amplas./coexist./Aviz racordare ET/contoriz./extindere retea termica- 228 solicitari;

43



TERMOEGARED)

DEZVOLTARE DURABILA, GRIJA PENTRAU VITOR

o Intocmire contract - preluare brangament - 254 solicitari;

o Reziliere contract - predare brangsament - 238 solicitari;

o Inventar SET - 43 solicitari;

o Avarii - 90 solicitari;

o Diverse — 2027 solicitari;

o Reclamatii OCR -118 solicitri;

o Comunicari postate pe site - 936 postri (opriri);

o Comunicari consumuri ACC/INC - 1422 solicitiri;

o Discutii cu clientii - 1796 persoane;

o Eliberdri avize amplasament/coexistentd/documentatie tehnica + taxa golire/contracte
furnizare/acord reziliere/procese verbale SET - 521 buc.

VL.Gradul de indeplinire la 31.12.2020 a indicatorilor de perfomanti stabiliti in sarcina
Consiliului de Administratie.

Indicatorii de performantd ai Consiliului de Administratie pentru perioada 2018-2022 au fost
stabiliti prin HCL nr. 1050 din 05.11.2018 si modificati prin HCL 924/28.11.2019.

Pe baza datelor de la 31.12.2020 gradul de indeplinire de catre CA a indicatorilor de
performanta este de 140,77%.

stabilit 2019
; grad de
Nr. Bian realizat grad de indeplinire
rt. Indicator UM HCL1050/05.1 2020 realizare | Pondere (tinand cont
o 1.2018 si HCL 2020 ¢ Sy
924/28.11.2019 P
0 1 2 6 7 8 9 10
1 Indicatori financiari (20 %) 20 20,38%
Indeplinirea obligatiilor catre
1.1 | bugetele publice, fonduri speciale, lei 0 0 100% 1 1,00%
fata de furnizori si alti creditori
12 Capacntatea societatii de a se <45 0,65 695% | 6.95%
imprumuta
1.3 | Perioada de incasare a creaniclor zile 40 38,23 105% 1 1,05%
comerciale (fara clienti incerti)
mii lei
1.4 | Productivitatea muncii /salariat/a 510 494 97% 5 4,84%
n
15 Mentinerea subveptlel de . lei 10.500.000 10.500.00 100% 5 5.00%
exploatare la un nivel acceptabil 0
1.6 | Investitii din surse proprii mii lei 5.000 1.760 35% 2 0,70%
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investitii din surse atrase (ex.

Termoficare, Caldura si Confort, mii lei 43.500 10.063 23% 3 0,69%
credite bancare, fond 1ID)
reducerea cheltuielilor de
exploatare, in conditiile mentinerii .
= pretului la gaze naturale la nivelul 4 37 0,22% 7% 2 0,15%
anului 2018
Indicatori tehnico-operationali
2| (10%) 10 6,05%
2.1 | Gradul de realizare a investitiilor % 70% 46% 66% 3 1,97%
Reducerea numarului de personal
2.2 | uprins in organigrama 525 547 0,00% 3 0,00%
2.3 | Pierderile de energie termica % 28,5 27,96 102,00% 4 4,08%
Indicatori privind calitatea
3 serviciilor orientati catre serv 20 70,29%
publice (20%)
3, | TocomlamEaaii 4.000 nr 400 1741 435% 15 65,29%
apartamente pana in 2022
3.2 | actiuni de responsabilitate sociala lei 450.000 450.000 100% 5 5%
Indicatori privind
4 implementarea guvernantei 50 50,00%
corporative (50%)
Transparenta privind publicarea pe
4.1 | pagina proprie de internet a % 100% 100% 100,00% 10 10,00%
obligatiilor de raportare
Elaborarea si prezentarea
rapoartelor trimestriale,
semestriale si anuale privind
47 | executie mandatului de ctre % 100% 100% | 100,00% | 20 20,00%
Consiliul de Administratie,
conform legislatiei, inclusiv
privind performanta societétii si
perspectivele sale strategice
Ducerea la indeplinire a o .
100% 100,00% 20 20,00%
43 hotararilor AGA &i i ki . ° °
146,72%
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Anul 2020 in cifre:

Domeniul public al Municipiului Oradea aflat
in administrare la 31.12.2020 >815 mil lei, din care 175 mil intréri in 2020

Cifra de afaceri
210.351.288 lei

Profit brut T

3.091 mii lei
Energie termica vandutd

591.123 Geal
Energie electricd vanduta 202.802 MWh pe PZU, 11.239 MWh
pe PI
(V)

Pierderi energie termica 27:96%
Subventie de exploatare 10,5 mil lei
Grad de incasare venituri din energia termica 99.75%
vanduta
Numar angajati la finalul anului 547

14,6 mil lei, 77% din planul de investitii

Investitii realizate : . S g .
prin excluderea inlocuirii sectiunii calde a

ITG
Planul de reparatii - realizéri 10,3 mil lei, 67% din planul de reparatii
propus
Nr. apartamente racordate (clienti noi) 1741

Izolare preventiva la locul de munca

130 de angajati implicati
01.04.2020-17.05.2020

Activitatea desfasuratd in perioada 01.01.2020-31.12.2020 de catre societatea Termoficare
Oradea SA pe toate palierele a fost afectata de pandemia de coronavirus. O serie de activitati au fost
decalate pe perioada starii de urgenta si s-au desfasurat intr-un ritm mai lent pe perioada stérii de alerta

ca urmare a indisponibilitatii unor angajati sau colaboratori care s-au infectat cu COVID sau au fost in
izolare ca urmare a contactului cu persoane infectate cu COVID. De asemenea, situatiile financiare ale
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societatii au fost influentate de contextul actual, in 2020 impactul pandemiei asupra pietelor de care
depinde activitatea societatii (gaze naturale, energie electrica, certificate CO2) fiind unul semnificativ.

Presedintele Consiliului de Administratie

Eduard — Augustin Floréa
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